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时尚之都建设背景下的温州时尚产业定位研究 

 

准确定位时尚产业发展方向，是实现“发展时尚产业、

建设时尚之都”战略决策的关键，本研究参照产业经济学关

于产业发展影响要素的研究成果，构建产业发展前景分析框

架，用以分析温州有潜在发展可能的八大时尚产业的发展前

景，并提出温州发展时尚产业的产业定位建议和路线规划，

为政府决策提供参考。 

一、产业发展前景分析的“资源-环境”型理论框架 

产业竞争力理论创始人，哈佛商学院的迈克尔·波特教

授认为，一个国家或地区的特定产业是否具有竞争优势主要

取决于四个要素，即生产要素，需求因素，相关和支持产业

因素，企业战略、结构和竞争状态因素，他还认为政府作用

和机会因素也对产业发展具有相当的影响力。我国学者袁建

文认为，影响产业发展的因素包括五个方面：产业发展的环

境因素（全球化、科技变迁、社会与政治变迁、主权观和政

府政策变迁）、产业全球化及其驱动力、科技应用领域的产

业创新、产业结构改变的因素以及产业发展的障碍因素。①而

王爱民、宋辉和田永营的定量研究表明，生产技术、资本形

成总额、居民消费、政府消费、净流出等五项因素是影响产

业发展的主要因素。②国内外学者的理论研究在一定程度上揭

示了产业发展的影响因素，但运用不同理论对同一产业进行

产业发展前景分析，往往会得出截然不同的结论，这表明现
                                                        
① 袁建文.产业发展影响因素分析[J].商业研究,2001(8):32-34. 

② 王爱民等.产业结构升级影响因素定量分析研究[J].价值工程,2004(9):92-94. 
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有产业影响因素分析理论存在较大缺陷。 

综合国内外产业发展影响因素分析理论可以发现，影响

产业发展前景的主要因素包括内在产业资源和外在产业环

境，其中，内在产业资源主要包括产业源生性资源（原材料

等相关资源存量）、资金、技术和人力资源、土地等；外在

产业环境主要包括市场需求情况、竞争对手情况、地区区位

条件、交通情况和政府政策等。由此可以建构“资源-环境”

型产业发展前景分析框架，用以分析特定地区特定产业的发

展前景（表 1）。 

 

表 1：产业发展前景的“资源-环境”型分析框架 

    环 境

资源   
环境优 环境良 环境一般 环境差 环境较差 

资源较差 一般 一般 差 较差 较差 

资源差 良 一般 差 差 较差 

资源一般 良 一般 一般 差 差 

资源良 优 良 一般 一般 一般 

资源优 优 优 良 良 一般 

 

随着现代交通、信息、物流、创意设计等行业的飞速发

展，产业源生性资源、区位和交通条件对产业发展前景的影

响作用日益下降，而资金、技术与资源条件以及市场和竞争

对手对产业发展前景的影响不断增强。因此，决定产业资源

优劣的关键变量是资金、技术与人力资源，资金、技术与人
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力资源优，则产业资源优，反之则产业资源劣。决定产业环

境优劣的关键变量是市场需求和竞争对手，市场需求优，产

业环境优，反之产业环境劣；竞争对手强，产业环境劣（为

保持分析语言的一致性，竞争对手强，产业环境栏竞争对手

项为差；竞争对手弱，产业环境栏竞争对手项为优）。此外，

政府政策已经在事实上成为影响产业发展前景的关键性独

立变量，它如果与产业资源、产业环境形成合力，则产业前

景优。 

二、温州八大潜在时尚产业的发展前景分析 

目前，服装、鞋革、旅游和文化四大时尚产业在温州已

有一定基础，而在温韩经贸合作的背景下，温州与韩国在美

容、护肤和汽车三大产业有潜在合作空间。此外，考量我国

现实国情和未来趋势，健康产业具有潜在市场。换言之，服

装、鞋革、旅游、文化、美容、护肤、汽车、健康等，是温

州发展时尚产业的潜在选择。但现实而言，我们只能集中有

限资源，聚焦一种或少数几种具有现实发展前景的产业，重

点突破，而这依赖于对这八大产业发展前景的科学分析。为

此，本研究利用“资源-环境”型产业发展前景分析框架对

温州发展八大潜在时尚产业的要素条件进行比较（表 2）。 

表 2 在判定各种要素优劣程度时，采用五度评分法确定

每项产业在温州的产业资源和产业环境水平。 

一般而言，资金、土地、区位和交通条件对温州所有产

业基本相同。温州资金，尤其是民间资本充裕，但金融风波、

企业倒闭潮、跑路现象、连带担保等一系列问题，对温州投
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融资影响较大，当前资金要素因而为良；温州土地资源稀缺，

但瓯飞工程及大拆违使温州土地资源储量变化较大，可达一

般水平；温州历来并非政治、经济、交通中心，区位条件较

差；交通条件虽经多年发展有所改善，但仍不具备竞争优势，

属一般之列。 

 

表 2：温州八大潜在时尚产业的内在产业资源和外在 

产业环境要素情况对比 

      产业 

要素 

服

装 

鞋

革 

旅

游 

文

化 

美

容 

护

肤 

汽

车 

健

康 

资

源 

源生性 

资源 

一

般 

一

般 

优

秀 
良 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

资金 良 良 良 良 良 良 良 良 

技术与人
力资源 

良 良 
一
般 

一
般 

一
般 

一
般 

差 
一
般 

土地 
一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

环
境 

市场需求 优 优 优 优 优 优 优 优 

竞争对手 
较
差 

差 良 
一
般 

良 良 差 优 

区位条件 差 差 差 差 差 差 差 差 

交通 
一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

政府政策 良 良 优 优 差 差 差 差 

 

在产业源生性资源方面，除旅游产业的源生性资源充

裕、文化产业良好之外，温州其它各种产业的源生性资源一

般；而对于技术与人力资源，除服装和鞋革良好外，其它产

业的技术与人力资源一般，汽车偏弱。 
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八大产业都有广阔的市场空间，但服装和鞋革产业的国

际、国内竞争对手林立，温州在高档服装和鞋革市场，基本

没有竞争优势。旅游产业受竞争对手的影响不大，文化产业

国内外竞争对手较强，美容、护肤产业的竞争对手主要在韩

国和法国，国内几乎不存在成熟的竞争对手，而作为未来朝

阳产业的健康产业，目前国内外几乎没有成熟而强大的竞争

对手。 

就现实政府政策而言，温州已经确定了大力发展文化和

旅游产业的宏观战略，并出台了系列政策，因而政府政策优；

温州服装和鞋革产业相对成熟（但主要属于低端产品，离“时

尚”、尤其是高端时尚产业，还有较大差距），享有一定政策

条件；但美容、护肤、健康和汽车产业的政府政策缺乏。 

根据表 2可以得出温州八大产业的内在产业资源和外在

产业环境总体情况，对照表 1 可以初步判断八大潜在时尚产

业在温州的发展前景（表 3）：服装、鞋革、旅游、文化产业

发展前景良，美容、护肤、汽车、健康产业发展前景一般。 

 

表 3：温州八大时尚产业内在产业资源和外在产业环境 

总体情况及产业发展前景 

     产业 
要素 

服
装 

鞋
革 

旅
游 

文
化 

美
容 

护
肤 

汽
车 

健
康 

产业资源

总评 
良 良 优 良 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

产业环境
总评 

较
差 

差 良 良 
一
般 

一
般 

一
般 

一
般 

产业发展

前景 

一

般 

一

般 
良 良 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 
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考量产业源生性资源、区位和交通条件影响力下降的实

际，以及政府关键性独立变量作用的提升，在不考虑政府政

策转换的情况下，可以得出修正后的温州八大时尚产业内在

产业资源和外在产业环境情况（表 4）及产业发展前景情况

（表 5）。 

表 4：修正后的温州八大时尚产业内在产业资源和 

外在产业环境情况 

       产业 
要素 

服 
装 

鞋
革 

旅
游 

文
化 

美
容 

护
肤 

汽
车 

健
康 

资
源 

资金 良 良 优 良 良 良 良 良 

技术与 
人力资源 

良 良 
一
般 

一
般 

一
般 

一
般 

差 
一
般 

土地 
一 

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

环

境 

市场需求 优 优 优 优 优 优 优 优 

竞争对手 
较 

差 
差 良 

一

般 
良 良 差 优 

表 5：修正后的温州八大时尚产业内在产业资源和 

外在产业环境总评情况及发展前景 

    产业 

要素 

服

装 

鞋

革 

旅

游 

文

化 

美

容 

护

肤 

汽

车 

健

康 

产业资源

总评 
良 良 良 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 

产业环境

总评 

一

般 

一

般 
优 良 优 优 

一

般 
优 

政府政策 良 良 优 优 差 差 差 差 

产业发展

前景 
良 良 优 良 

一

般 

一

般 

一

般 

一

般 
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然而，当结合温州和韩国建立经贸合作关系的宏观背

景，考量韩国美容、护肤、汽车产业发展相对成熟及其竞争

力，如果温州政府政策对相关产业的政策发生转换，可以看

出，八大时尚产业的发展前景将发生较大变化（表 6），未来

温州旅游、美容、护肤、健康四大产业前景优，而服装、鞋

革、文化和汽车产业前景良。结合各大产业内在产业资源和

外在产业环境的具体影响因素，可以将八大时尚产业在温州

的发展前景排序如下：美容、护肤、健康、旅游、文化、鞋

革、服装、汽车。 

 

表 6：政府政策转换背景下的温州八大时尚产业发展前景 

     产业 

要素 

服

装 

鞋

革 

旅

游 

文

化 

美

容 

护

肤 

汽

车 

健

康 

产业资源

总评 
良 良 

一

般 

一

般 
良 良 良 

一

般 

产业环境

总评 

一

般 

一

般 
优 良 优 优 

一

般 
优 

政府政策 优 优 优 优 优 优 优 优 

产业发展

前景 
良 良 优 良 优 优 良 优 

 

三、温州时尚产业的发展定位及规划建议 

根据八大产业在温州的发展前景，建议市委市政府组织

充分论证，准确定位温州发展时尚产业的发展方向，制定科

学的时尚产业发展规划，具体如下： 

一是进一步组织时尚产业发展前景论证，准确定位温州



 

- 9 - 

 

时尚产业发展方向。美容、护肤、健康产业属于新兴时尚产

业，潜在市场巨大，尤其是时尚健康产业，更是刚刚发端，

在国际竞争对手还未形成产业格局和市场垄断的情况下，早

日进入有利于确立先发优势，建议将美容、护肤和健康产业

作为重点发展产业。在前期研究中，课题组发现有学者建议

将服装产业作为温州发展时尚产业的主导方向，然而，虽然

温州服装产业具备一定基础，但在国际高端时尚服装市场已

经基本成形，面对众多高端竞争对手，温州想在短时间内取

得重大突破几无可能。实际上，产业发展前景分析显示，温

州服装产业的发展前景还不如鞋革产业。此外，虽然温州旅

游和文化产业前景优，但旅游和文化产业发展非短期之功，

在旅游和文化产业已经初具规模的情况下，短时间同样难以

取得重大突破。 

二是科学制定时尚产业发展规划，分类推进时尚产业发

展。在明确时尚产业发展方向的基础上，对重点发展产业，

可由政府出台扶持政策，通过招商引资、中外合资、扶持现

有企业等多种方式培育和发展重点发展产业，如有必要，可

以考虑政府投资组建国资公司，带动相关产业发展。对非重

点发展、而有一定发展基础的产业，要加大政策扶持力度，

通过免税、政府补贴、人才优惠政策等，促进现有时尚产业

发展。此外，应着手规划和培育有发展前景、无发展基础的

潜在时尚产业，如汽车制造业。随着国内经济社会发展，汽

车已经成为时尚生活的常规消费品，温州更是汽车消费大

户，但除销售和售后服务外，在汽车制造相关产业毫无建树，
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借中韩经贸合作和温韩合作的契机引进韩国汽车制造产业

或汽车制造技术，应该大有可为。 

三是谋划长远发展，做实做强品牌。在时尚产业发展中，

要打破低端、山寨、急功近利的传统，树立品牌意识，政府

可以出台政策，加强产业监管，促进企业做到诚信经营、价

格公道、质量取胜，致力于打造温州人自己的时尚产业品牌，

而不是销售各种外来产品或“山寨”产品，鼓励和营造诚实、

守信、品牌之城，这是温州发展时尚产业、建设时尚之都的

关键之道。 

四是打造时尚产业区，形成产业集聚、规模和融合效应。

应对现有相关产业和拟发展产业进行引导与整合，打造时尚

美容城（整形美容医院、美容化妆品、美容器械制造和销售

等）、时尚健康城（时尚保健品、健康器械、绿色食品、医

疗器械、生物制药等）、时尚服装城、时尚鞋革城（鞋、包、

皮具等）、时尚汽车城、时尚文化城等，建立产业集聚区。

为促进旅游和文化产业发展，可将各大时尚功能城置于市内

各大旅游景点之间，建立高速公路网和快速公交网，使各大

时尚城和旅游景点一体化，在路边设置融休闲、商业于一体

的休闲、商业区，将时尚之城和旅游、文化之城相结合，形

成集聚、规模和融合效应，打造时尚山水之城。 

五是打造交通物流网，建设产业腹地。要努力建设以温

州为核心的交通、物流网，链接浙南、福建都市圈，搭建以

温州为中心的长三角、海西区和对台合作的枢纽，打造以温

州为核心，辐射浙南、闽西、赣东、皖南区域的大都市圈，
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使其成为温州时尚产品市场的后花园，进而通过时尚电商服

务卫星城市平台和物流产业的链接功能，辐射全国时尚产品

销售市场，为时尚产业发展奠定产业腹地基础。 

六是谋划时尚推介博览会，打造国际时尚推介平台。当

代市场竞争，是销售竞争、信息竞争、媒介竞争，温州发展

时尚产业，要谋划长远，营造时尚氛围、占领时尚推介品牌

制高点。建议政府倡导，政府、企业、媒体联手，通过政府

投入、企业融资、社会捐资、媒体宣传，建设时尚推介品牌

基金，在温州举办国际时尚产品博览会、展示节、大奖赛等，

打造如“巴黎时装周”之类的国际时尚盛会，形成国际时尚

品牌推介平台，如举办国际美容产品博览会、国际健康产品

大奖赛等，邀请政界、商界、文艺界、影视音乐界名流出席

盛会，形成国际影响，助力温州时尚产业发展，打造时尚之

都。 

 

课题来源：温州大学《温州打造时尚之都相关问题研究》课题组 

执 笔 人 ：陈宝胜，温州大学温州人经济研究中心执行副主任 
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