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【内容摘要】

新温州I模式探析

温州模式曾作为中国三大区域经济发展模式之一而轰动全国。然而，随

着温州经济不断完善和发展，温州模式逐渐被新温州模式所代替。本文首先

从温州模式入手，着重介绍了温州模式的含义、背景，产生与发展的原因，

在此基础上，概括出温州模式的基本特点。但是，由于内外环境的变化，温

州模式面临严峻挑战。本文又从温州经济外部条件和自身因素两个方面分析

温州模式演变的必然性并指出温州模式的发展方向。以此为突破口，通过比

较阐述了新温州模式的基本内涵，新温州模式形成与发展过程中企业和政府

所要注意的几个问题以及新温州模式的基本特征，并总结了新温州模式所具

有的各种优势。另外，本文还从多个角度阐述和分析新温州模式的形成与发

展对温州及至全国经济发展的重大意义，并概括了新温州模式对我国民营经

济发展的借鉴作用，从而更好地为民营经济发展提供经验与启示。

最后，本文就目前新温州模式发展所面临的困境作了深刻总结，并提出

了解决方法。

【关键词】 温州模式 新温州模式 发展



Abstract：

Analyses of New Wenzhou Mode

Wenzhou Mode was once well—known as one of the three district economy

development modes in China．However'with the advancement and development of

Wenzhou economy,New Wenzhou Mode slowly takes place of it．This paper

begins by introducing Wenzhou Mode and it intends to introduce the definition，

background，reasons on producing and developing Wenzhou Mode．Based on this，

the basic characteristics of Wenzhou Mode is summarized．In spite of this，

Wenzhou Mode still faces rigorous challenge as a result of change in the field of

economic environment in and abroad．It goes on to analyze the necessity for the

existence of Wenzhou Mode and its dFveloping direction from two aspects：

exterior condition and innor factor of Wenzhou economy．Taking this as a chance，

this paper elaborates the basic content of New Wenzhou Mode by way of

comparison．It also elaborates problems need attention by enterprises and

government during the process of formation and development of New Wenzhou

Mode．Besides，it analyses the common characteristics of New Wenzhou Mode

and summarized various advantages of it．This paper analyzes and elaborates the

significance of New Wenzhou Mode on Wenzhou economy even economy in

China from various aspects．And it generalizes the positive function of New

Wenzhou Mode on the development of private capital economy in China．Thus，it

can provide enough experience and inspiration for the development of private

capital economy．Final ly,this paper deeply summarizes problems that New

Wenzhou Mode faces in its development，and it also provides solutions to them．

Key Words： Wenzhou Mode New Wenzhou Mode development
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警鬻改萃开教酌避豢枣，潺耀蘸经济麟凌燮透辩蘸域缫游社尝蓑鹱一冀

扮滚饕攀l入瞩莲酶姆辣魏毽，肖美澄耀搂式煞话瑟多年来罄受懑蠹辨美涟，

“瀑趟模式帮誊与璩涟摸式，棼蔼模式并称淹中鬻三大嚣城缀济发溅模藏，

霹雯，葵囊瓣在鬻斑瓣避毽及影礁鸯。蠢蟪纷纷簿徒蕊教与掌麓。然蘧，避

年聚辫予溆测经济发震速度在浙泼省11个密辖市豹摊塞串骞下滑趋势，特别

是2002颦以来，溢州GDP增长速度如人意料地落恁予箕饱祷市，个潮攀度

甚至瓣名念誊裁数第一，褥越还窭现了太爨崭黉零羚瀛，鑫鼗辨迂"等不糕

予囊蟪缝济发震瓣蠛象：予愚，社套蔷赛一对谈论纷绣，黧绕着鼗淫建模式壮

是答疆囊液落这～诺糕暴歼探讨。巍魏炎认舞，澈娴经济没翁瑟逯，缝瓣增

长速度蛰然禳镰，辍爨予簸襄GDP基数毙较丈，辐瓣撵名下鬻遴鬓燕鬻；滁

矧太企业总郝外迂是～糟增爨测楚，并不影响溢矧燮逑疑济发展。蔫的从箧

域经济发羼环境角度八手，认为漱州当地豹投资环境肖瓣越；有的从微观缀

济缀缀入手，谂诞了溢熊窳簸制企照靛不合理性；誊熬粼凭饕溢娥蚩她鼓黯

雾霉隶鞋秃楚黍治壮戆露蒙，献竣辩骘牵蛹懿美系超褰翡入，试鸯在鬻鼯势

下，滋簿漱瓣再媳不裁遂撵无掰攀豢，痤该擞寒鬻管了。

本入谈是，溢髑经漭爨襞的这些涎题并不裁谜鹱群溢攥搂式捧蓬程裂蒸，

选不能代表温矧经济从此落焉予其链避嚣。它熙是新滋州模式形成与发蕊过

程中的暂时现象，怒激矧经济龙发饿势弱化的蜡粜，“滠娜横戴’’并不会也不

霹麓毽蘸两淡失。随饕黼溢鲻模式憋澎赡帮避一步寒善，瀑娥经济定憨焕燮

凌裁瓣生撬与溪为。嚣今溢翔经济蠢经鏊本上扶传统黎蘸谓嚣溢蘩模式辨中

解脱_溆震，献群低、夺、熬”逐渐趣袋代能、瓣横纯、囊翁能方翻转变。 群赣

溢糍模式’，好热产生菸瓣经济产生洚参襁撩瓣螭，本文裁泰美送方禚懿糍溅

袋于{：襟讨。
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第一章温媸模式的丧来

第一章 温州模式的由来

一、温州背景介绍

温州，以气候温和而得名。全市辖3个区2个市6个县，陆地面积11784

平方公墨，海域面积约11000平方公里，总入口750万，其中市区人口200万。

温州是一个具有1680多年建城历史的东瓯名镇，人杰地灵，代有名家，

南宋时以叶适为代表的永嘉学派，以“永嘉四灵’’为代表的’江湖诗派，近现代

的赫诒让、夏鼐、夏承焘、苏步脊等，在我国思想史、文学史、科学变上都

具有重大影响。温州是气侯宜人、山川秀丽的旅游资源大市，境内有雁荡山、

楠溪江、百丈涤——飞云湖三个圈家级风景名胜区，有乌岩岭、南麂岛两个

国家级翻然保护区，旅游景区面积占国土面积的霆分之一多。温州是我圜社

会主义市场经济起步较早，发展较快的地区之一，曾以“小商品、大市场”

闻名全国，是全国个体私营经济的先发地区和股份合作经济的发祥地。

改革开放前，温州经济社会比较落后。当时的情况是“三少一差”：即入

均耕地少，全市人均耕地原来不到半亩，现在只有O．33亩；国家投入少，建

国后到1981年的30多年，国家对温州的投入累计只有6．55亿元；可利用的

自然资源少，除了砜矿外，没有更多的可开发的自然资源；交通条件差，当

时没有机场，没有火车，仅有一条通上海的水路和路况很差的104国道。温

州的改革开放就是在这样一个基础上起步的。

党的十一届三中全会以后，温州在邓小平理论和党的基本路线酶指弓|下，

坚持把党的改革开放政策同本地实际紧密结合起来，大胆进行市场取向改革，

率先发展多种所有制经济，走出了一条富有区域特色的发展路子。改革开放

20多年，温州的发展大体经历了圈个阶段。第一阶段：从70年代末期到80

年代中期，温州从“一辆车子、两个轮子"起步，“一辆车子’’就是发展商品

经济，“两个轮子’’，一个是家庭工业，一个是专业市场，从而找到了最低有

效启动点，开创了千家万户搞家庭工业，千军万马发展个体私营经济的局面。

第二阶段：从80年巾期到90年代初，温州在家庭工业和个体私营经济的基

础上，大力发展股份合{乍经济，健进了企业制度的创新，创造了温州经济格

局的新优势。第三阶段：邓小平南方谈话和党的十四大以后，温州开展以提
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第一章澄州模式的由来

高经济整体素质为核心的二次创业，实行质量立市，集中解决了发展过程中

的突出阆题，使经济和社会发展上了一个台阶。第四阶段：党的十五大以后，

温州根据党中央提出的东部有条件的地方要率先实现现代化的要求，加快推

进现代化建设，全市进入由提前实现小康向提前基本实现现代化迈进的新的

发展阶段。

改革开放以来，温州经济和社会发展取得很大成就。一是经济迅猛增长。

从1978年到2003年，全市国内生产总值从13．2亿元增加到1220亿元，按

可比价计算翻了5番多，年均递增15％；财政总收入从1．35亿元增加到152

亿元，年均递增21％。二是城乡面貌发生巨变。改革开放前市区建成区面积

只有20来个平方公墨，现在已发震到130平方公里：原来基础设旄很落霸，

现在温州已经成为交通部确定的全国45个公路主枢纽城市之一，温州港成为

全国20个主枢纽港之一，温州永强机场，温州火车站客货运量名列全国同类

场站前茅，湿州市成为全国第一个电话号码升八位的地级市。三是人民生活

水平大大提高。改革开放以前，不少老百姓不得温饱。现在的老百姓富起来

了，全市已经提前实现小康。从1978年到2003年，社会商品零售总额从6．3

亿元增加到523亿元，年均递增21％；农村居民入均纯收入从113。5元增加到

5548元，年均递增17％：城市居民人均可支配收入从1981年的422。6元，增

加到2003年的16035元，年均递增16％，收入水平在全国33个直辖市、副

省级城市、经济特区和沿海开放城市中排第三。

表l：国民经济主要指标比较 单位：万元

全市生产 社会溅费晶 财政总 金融存款
年份 储蓄余额

总 值 零售总额 收入 余额

1978 132150 62989 13477 17923 45H

1990 778977 436158 88929 453105 311059

2003 12124850 5225366 1517719 1 7563283 9203153

资料来源：温州市统计腧年度数据(1978-2005)
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第一章温州模式的由来

二、温州模式的含义，形成与发展原因

(一)温州模式的含义

温州模式是指在中国的经济体制改革和经济发展进程中，通过需求诱导

型和大胆超前的局部经济体制改革所形成的一种区域经济社会发展模式。它

的核心在于：充分注重和发挥民众的首创精神，将经济体制改革与经济发展

有机地融合在一起，使改革和发展在区域经济与社会变革中成为一个相互促

进的动态变化过程。通俗地说，是一种在市场经济条件下，主要以激发广大

劳动人民自我创业、自我发展、自我约束、平等竞争为基本出发点的经济，

是一种在社会主义基本经济制度的前提下，以民间积累、民间投资、民间经

营为主要经营方式，产权清晰、责权明确、政企分开、制度适当、机制灵活

的经济，是一种以社会主义宏观调控，监督引导、主动服务为强大后盾和基

本保障的经济；是一种以效率优先，兼顾公平为基本准则，以按劳分配与按

要素分配机制结合为主要分配方式，以依法经营，勤劳致富为基本要求，以

富民强国，共同富裕为基本目的的经济。

终上所述，温州模式是一种典型的利用民营化和市场化来推进工业化和

城市化的区域经济发展模式。它的主要特点在于，利用体制外改革的先发优

势，率先推进经济的民营化和市场化，同时造成了一种区域性的经济体制的

落差，并且借助经济体制落差所蓄积的“能量”，迅速地推动了工业化和城市

化的进程，从而形成了一种以民营经济发展为主和小城镇建设为特色的区域

经济发展模式。

(二)温州模式形成和发展的原因

1、外部条件

(1)传统商业文化的影响

中国在历史上是一个以农耕为主的国家，传统的儒家思想在我们生活中

占据着非常重要的地位。然而，南宋时期，温州却形成了与传统儒家文化大

相径庭的永嘉学派。永嘉人在浓烈的商业氛围熏陶下，注重“讲实际，重功

利”，倡导“成其利，致其义。’’作为一种文化的积淀与传承，这种思想融入

4



第一章温州模式的由来

到今天温州人特有的精神世界和人格秉性之中，使得他们今天能够抛弃“乡

土观念’’，敢子走南闻j艺；于是‘，出现了一种哪里有商机哪里就有温娴人的身

影的说法。摒弃“重义轻利”，倡导以利致义；破除“安于现状’’，勇于创新

进取。予是，出现了敢为天下先，敢吃第一暖盘蟹的独有创业精神。因此，

当改革开放给予温州入创业机会时，他们并没有浪费，而是不断捕捉商机，

迅速进行原始的资本积累，加快了以工业化和城镇化为主要特征的区域经济

发展，扶丽使湿必|成为当时中国改革开放过程中一道亮丽的风景。

(2)务实温州政府的推动

温州由于处在重商主义文化传统的背景下，造就了当代温州独具特色的

经济发展模式并取得了巨大的成功。然而，在嚣内很多地方，自古也有经商

的文化底蕴如福建泉州、山西的一些地方等，为什么他们民间资本的发展就

远不及涩州昵?因此，一个地区民营经济的发展不仅取决于当地重商的文化

背景传统，还需要一个为民闻资本发展创造各种条件的地方政府，这一点，

温州政府就做得很好。主要表现在对温州私营企业的发展采取了保护和扶持

的政策。特别是在改革开放初期，民营经济的发展需要冒一定的政治风险，

儇温州政府并没有予以“打压”，也没有干涉其生产与经营活动，而是让他们

自由成长。另外，为了民营经济更好更快地发展，政府还不断营造良好的外

部环境。这些举措包括突破政策限制，率先进行改革；监督产品质量，孳|导

企业发展；投入巨额资金，改善交通状况；大力发展教育，引进各类人才等。

温州民营经济正是在这样良好的内外部环境下茁壮成长起来的。因此，客观

地说，温州模式的形成与发晨，政府也是功不可没的。

(3)改革开放赋予的良机

温州经济在其发展的初期，由于受到国家整体意识形态的束缚，发展过

程并不顺利。人们虽然内心充满极大的创业热情与激情，徨都菲常小心翼翼，

深怕国家政策的不允许。但是，随着1992年小平同志南方重要讲话精神及中

共十四大提出的建立社会主义市场经济等因素的鼓舞，温州经济得至《了前所

未有的发展，人们开始放开手脚大力发展企业规模并四处寻找商机。整个地
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第一章温州模式的由来

区人潮涌动，到处充满生机与活力。由于改革开放初期，国民经济正处于短

缺过后，整个社会商品出现供不应求状况，特别是小商品更是严重不足。温

卅1人正是瞄准了这一点，利用极少的成本制造了大量廉价商品以满足市场的

需要。既解决了产品出路问题又积累了原始资本，为将来私营经济的发展打

下了坚实的基础。《公司法》的颁布，更是让越来越多的温州私营企业选择了

现代公司制的企业组织形式，从而更进一步加速温州经济的发展。

(4)温州市情必然的选择

从地理位置上看，温州处于沿海开放地区，濒临东海，但由于长期作为

对台战备前线，国家投资极少。因此，一直以来，温州国有、集体经济在整

个国民经济中的比重非常小。即使现在，你想在温州找一家上规模、上档次

的国有大中型企业，也是不可想象。没有了国家投资与照顾，温州人只好拿

起自己双手，用自己的勤劳与智慧创造了属于自己的奇迹。另外，温州人多

地少、自然资源缺乏的客观事实也激发了他们创业的激情与斗志。温州是一

个以山地为主的地方，全市11784平方公里的土地面积中，平原仅占17％，

而人口却达到700多万，人均耕地更是不足0．5亩。在这种情况下，如果不离

开土地，不离开家庭出去创业或搛钱就有可能被饿死的危险。 “穷则思变’’，

部分温州人就这样开始了自己的创业生涯。除此之外，温州也没有任何自然

资源优势，整个地区除了矾矿外，其他自然资源几乎没有。仅有的矾矿资源

也创造不出多少产值。

2、内在动因

(1)清晰的产权制度

温州清晰的私有产权形成主要依靠自下而上的体制外诱制性制度的变

迁，是制度创新主体根据潜在的创新受益于创新成本进行比较而产生的自发

性制度变迁。改革开放前，温州农村的集体经济十分薄弱，不具备形成集体

产权的条件。私有产权主要是通过家庭或个人直接投资而形成的，以此来完

成农村的工业化和市场化，私有产权制度的形成也使企业的产权结构从一元

走向多元，所有权与经营权逐步走向分离，企业的组织形式也从原来的家庭
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经营走向联合经营的股份制、公司制转变，这些转变为温州经济的内源性增

长提供了可持续性保障。在温州，这类企监往往是非公有制企业，主要由三

部分组成：一是改革开放过程中不断建立的私营企业；二是20世纪90年代

产生的挂着集体牌子嚣实质是私营的企业；三是转制过程中被拍卖的国有企

业，由于这些企业具有十分清晰的产权制度特点，某种程度上提高了生产及

经营者的积极性与主动性，从而促进了整个地区经济的发展。在中国其他地

区，如苏南地区，由于企业产权妇集体所有，产权制度不明确，生产、经营

者的积极性反而受影响。

(2)专业市场为依托的群体规模经济

温州经济发展的一个显著特征就是群体规模经济。这种经济激专业市场

为依托，围绕各种主导产业和产晶，形成了专业化分工和协作相结合的，以

民营企业为主体的专业生产加工群体。如在乐清，形成了以低压电器为主导

产监的经济群体，这些企业的生产经营活动基本上都是围绕低压电器丽展开

的。而在温州市区，企业生产则是集中在皮鞋、服装、眼镜、打火机等领域，

由此两形成了许多与这些行业有关的专业市场。还有像瑞安的汽摩配行业、

苍南印刷业等都有一大批与本行业有关的各类企业，这些企业之间分工明确，

相互协作，共同打造优质的产品。这种经济最大优势就是利用区域内资源，

产业以及其他与产业相关的各种比较优势，既克服了原有经济藏摸不足的弱

点，又提高了企业竞争力，从而促进整个地区经济的发展。温州企业正是通

过这种集群带来的规模效应，从而获得了巨大的成功。

(3)家族制的企业制度

在现代温州经济星面，家族制企业仍然占有很大的比重，而在改革开放

初期，家族制企业几乎到处可见。家族制企业固然有很多缺点，对于现代企

业而言，选择家族制会在一定程度影响企业发展。然而，家族制企业也有自

己优点，如有强大的凝聚力，灵活的经营机制和快速的决策能力等。传统温

州企业规模不大，科技含量低，区域产业集中，采取这种企业制度管理起来

相对简单。企业经营者可以根据个人意愿自主做出某些决定，无需向大家作
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解释。同时，建立在盘缘、亲缘和姻缘关系基础上的家族成员更能够为了家

族利益而互相配合，团结奋斗，从而形成了强大凝聚力。这在企业的创业初

期是非常重要的，温州企业正是凭借当初的这种优势，节约了企业的成本，

提高了企业的经营效益，从而积累了企业的原始资本，为企业将来进一步发

震打下了坚实的物质基确。所以说，家族制的企业制度在“温州模式’’的形

成与发展过程中起到了相囊积极的作用。

三、温州模式的特征

1、以家庭经营为基础

在中国共产党十一届三中全会以后展开的农村经济改革中，温州农村在

较早推行家庭联产承包责任制之后，广大农民迅速地把农业领域家庭经营的

基本经验广泛运用予发展农村第二、第三产业，依靠囱身力量，大力发展家

庭经营的商品经济，使家庭经营成为农村所有产业部门一种占主体邀位的经

营方式，成为温州模式的基础。

全市各县大批家庭工场如雨后春笋般出现。苍南宜山区在传统土纺土织

基础上，发展再生晴轮纺织业，家庭工业户遍布全区，到1982年，有6．72

万人从事纺织生产经营，占势动力的92。6％。乐清县柳市区，1970年开始生

产低匿电器，1980年有238家五金电器企业和上千个家庭工业。瑞安县塘下、

苇塍一带，很快形成了汽车配件、塑料编制、松紧带、陶瓷等产品的集中产

地。

根据统计资料表明，1985年，全市城乡个体工业企业多达46607户，是

1980年3l倍。其中，农村个体企业为40339户，从业人员为81391人，占全

体个体企业的86。55％，占全市所有的工业企业单位数的62。02％。同时，考虑

捌在乡村两级的9736家企业中，有大量挂靠集体企业的家庭企监以及大量未

经工商注册登记的家庭企业，因此对个体、私营企业的统计资料只是一种院

较保守的反映。据有关部门估计，1984年农村家庭工业已达8万多户，到1986

年，则增加到近11万户。

2、以专业市场为导向

随着家庭经营的蓬勃兴起，商品流通领域中各种专业市场逐渐兴旺发达。

这些市场之所以形成，主要原因在于当时市场圈l霜l起步，市场机制还不完善，
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商品生产出来没有交易场所，最后只好就近形成一种非常原始的有形的小商

品市场。除此之外，受交通不发达制约也是当时专业市场形成的因素之一。

这些旧专业市场与现代专业市场不一样，它们经营的主要产品就是当地生产

的产品，为当地商品生产者提供服务的。

到1984年，全市城乡市场发展到393个，其中专业市场135个。包括闻

名全国的苍南宜山再生晴纶市场、金乡标牌徽章市场、永嘉桥头纽扣市场、

乐清柳市低压电器市场等十大专业市场。这些市场的形成与发展，将温州农

村商品经济推向第一个高潮，形成了别具一格的“小商品、大市场’’格局，

有力地促进了农村工业及第三产业的发展，使温州农村建立起一种市场导向

型经济。

3、以小城镇为依托

温州小城镇作为发挥农村工业“集聚效应"的重要依托得到了迅速发展。

小城镇作为城市与农村的连接点，在中国实施多年的城乡隔绝体制下，发挥

了较好的功能。

八十年代，温州农村随着大批劳动力从农业经营中转移出来和非农产业

的迅猛发展，特别是家庭工业和专业市场的蓬勃发展，农村各种生产要素迅

速向小城镇转移和集中，有力推动了小城镇的建设和发展。

八十年代初期仅有的二十一个建制镇儿乎都得到了改建和扩建，而且经

改造后的建制镇，在以后基本上都成了温州的经济强镇，如乐清市的柳市镇、

虹桥镇、北白象镇，平阳的鳌江镇，苍南的金乡镇、宜山镇，瑞安的塘下镇、

莘塍镇，等等。

小城镇的崛起，极大推进了温州农村工业化、商品化、现代化的历史进

程。

4、以农村能人为骨干

在温州农村商品经济发展中，一大批懂技术、善经营、敢于冒险竞争、

勇于开拓创新的农村能人起着关键作用。

在农村民营工业和其它非农产业从业的农村劳动力中，能工巧匠、经商

能手、农民企业家和经营者等各种农村能人约占四分之一左右。

他们在开发产品、改进技术、引入新工艺、促进商品流通、开拓新市场、
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传播订，场信息以及组织生产和经lf管理等方面起到了带头作川，他们所进{r

的各种创新活动，有效地提高了劳动效率和企业活力。有人把当时的温州农

村经济称之为“能人经济”是有一定道理的。

这些能人发挥了“敢为天下先”的温州人精神。本着“初生牛赎不怕虎”

的干劲努力奋斗着，走出一条富有自己的特色的发展道路。这批人当中现在

就有很多已经成为了温州乃至全国非常著名的私营企业家，而在当时，正是

由于这批人不懈努力，才使温州模式的神话脱颖而出。可以说，温州商品经

济发展能够走到今天，首先得感谢他们。

第二章 温州模式演变的必然性与发展方向

温州模式作为改革开放初期诞生的一种区域经济发展模式是当时温州社

会经济发展的产物，之所以在全国引起这么大的轰动，从某种意义上讲是符

合当时温州社会经济发展状况的，也是值得其他地区学习和借鉴的。然而，

随着改革开放的深入和时代的变迁，温州模式的优势渐渐丧失，而其固有的

矛盾和弱点逐渐暴露出来。温州模式的演变势在必行。

一、温州模式演变的外部因素

(一)先发优势弱化

温州几乎没有任何的资源优势，区位条件也是非常不利。据《中国城市

竞争力报告》分析，在中国大陆最具竞争力的47个主要城市中，温州区位竞

争力排在45位。改革开放前，由于种种原因，国家基本上没有在温州投资，

直到90年代之前，温州尚无机场、铁路和高速公路。1987年，温州的工业总

产值只有11亿元，更谈不上任何在全国有影响的制造业。然而，温州之所以

能在短时间暴发出来，完全得益于率先创新，特别是市场主体民营化上的创

新。 ，

’中国的改革是一种“渐进式”的改革，表现在市场主体民营化上也是。一

个渐进的过程，然而，在温州由j二各种原因，市场主体民营化却采取较为激

进的方式。首先国有企业的民营化问题，由予温州有名的企业本来就很少，

j仁}|．舰模也很小，国有仓业民营化过程几乎刁i存在。其次足集体企>lk Cr：j民营

化|．I|j题，在温州盯于长j{f】存存自发的民营化现缘，基1i}f{脆弱的集体企jIk舀i改

-。IJ：．iJJ ltJ J t!l J 17 l z_；JJ消火．1ffj Il I家魔作坊起步fl：j I℃，『f氽,Ik’J I：始就f戊为’‘1地纤济Ifi
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场主体，尽管这些民营企业规模小，产品档次低，存在许多先天不足，但毕

竞产权清晰，机制灵活，有很强的竞争性。

『F是改革方式和时间上与全国的反差，才使温州抓住了转型初期难得的

发展机遇，从而创造出温州模式的奇迹。如果温州也像全国一样采取渐进民

营化改革方式，充其量只能与全国同步发展，而不能有所超越；如果温州在

民营化时间上与全国一致，也不可能产生率先创造经济奇迹。如当时闻名全

国的十大专业市场的形成就是在这样背景下的产物。但这种唯我独优的局面，

不可能永远维持。随着各地民营化改革的推进，温州改革的先发优势明显弱

化。全国许多地区的民营化程度也很高，如果此时还是依靠这种体制外改革

优势来推动经济发展的话，恐怕已经没有什么优势可言。

(二)自然劣势凸显

温州处于沿海开放地区，濒临东海。按理说，交通应该十分发达，然而，

事实却相反，温州的交通一直非常落后。除了原有并不发达海运外，公路运

输发展也十分缓慢，仅有一条穿越全境的104国道线破烂不堪，运输条件十

分恶劣。直到90年代，温州才逐渐出现机场、铁路、高速公路等现代化交通

基础设施，交通状况因此才逐渐得以改善。为什么会出现这种情况?原因之

一在于温州是一个以山地为主的城市，在11784平方公里的土地面积中，平

原仅占17％，其他几乎全部都是山地。在这样的地方修建公路或铁路，成本

很高，代价也大。因此，国家在当时财力非常有限的情况下并没有投资兴建，

温州自己也没有能力完全依靠自己力量来解决这些问题，于是，长期以来交

通问题成为温州经济发展的瓶颈。

其次，在区位条件上，温州虽然居于沿海十四个开放城市之一，区域位

置与内地城市来比有一定的优势。然而，温州与周围城市相距较远，由于彼

此联系不多，很多资源优势无法共享，大有一种孤军奋战的感觉，这对城市

发展是非常不利的。而在全国许多地方，逐渐形成了城市带或城市群，这些

城市与城市之fRJ彼此加强合作，实现优势瓦补，促进共同发展。如在珠三角

地区，逐渐形成了以广州和深圳为中心的城ftf{rf-，而住长三角地区逐渐形成

了以I：海为t¨心n勺城jlf群，包括i1：荪、浙；f：境内的}，I：多城ri了。而温州⋯于棚

趴较远，仝今也没千f)Jit入剑它们{了列一11去，'J2淡／fi I：从，·i，获利。因此，从IX
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位条件上看，温州不但没囱。住fi,j优势叮言，反而处j：·种劣势状态，这也间

接导致了温州在引进外资方面落后于其他地区。

最后，在自然资源禀赋上，温州也是没有发言权。在全市境内所有地方

几乎找不到任何有丌采价值的资源，所有经济发展所需要的各种资源几乎全

部依赖进口。山地多的特点并没有赋予其任何的资源优势，唯独苍南县境内

的矾矿有一定的知名度，有“世界矾都”之称，但矾矿作为一种自然资源在

经济发展中并没有发挥太大的作用，也没有为当地经济发展创造多少的产值。

自然资源的贫乏限制了温州地区经济的进一步发展，也限制了制造业特别是

重型制造业的发展。因此，温州呈现出一种以轻工业为主的经济就不足为奇

了。另外，+由于山地多，平原少，温州土地资源十分稀缺，仅有的一些土地

资源主要集中在沿海狭长的地带，这种状况非常不利于企业做大做强。相关

资料显示，工业用地的同益增长和耕地保护政策的矛盾在温州越来越尖锐。

如在瑞安，2002年的工业用地需求在l万亩左右，但用地指标只有1500亩，

温州的郊县甚至镇上的土地现在每亩价格达到了25万元左右，远远高于上海

郊区及苏南地价。无奈之下，他们纷纷把目光转向了既有土地资源优势又有

政策优惠的外省，企业外迁现象也就顺理成章了。

(三)市场环境变化

在“温州模式”兴起时，我国的改革刚刚起步，几乎所有的商品都是短

缺的。虽然农村各种非公有制企业生产的产品质量低下，但仍有很大的市场。

但是，现在这种情况已经发生了根本性的变化，“短缺经济’’时代已经过去，

商品生产开始由数量型向质量型转变。如果我们还是生产当初那种技术含量

低，产品质量差的商品，那么销路肯定成问题。而且随着市场规范化的不断

进行，这些产品有可能成为各地工商部门打击的对象，企业终将面临倒闭的

危险。这种情况在温州一些地方已时有发生，如苍南纺织业的黑心棉事件。

⋯于部分纺织q：产者在生产毛毯时掺杂⋯些质最低下的棉纺，致使毛毯质鞋

f∥最小合格。柏：遭受f|1火IU视台新闻节E1爆光后，伞县迅速掀起了。场打假

的高潮，既打击了当地的经济义影响企业的发展。而白：乐清的柳市，情况却

·阶恰棚反，⋯j：介、lk及11、1‘止．1．．规范化道路，敛使J’。：-l^质量也及时得以提升，

食、lk舀i体制转7弘过秤l}1小f|1．没仃被消火，反胍进+步做人做慢。
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另外，随着q，幽加入WTO，我幽企j比还将{fli临着外因企业强确。力的竞争，

这样一来，靠“低、小、散’’起家的温州传统经济面临更加严峻的考验，如

果不及时进行转变的话，那肯定是死路一条。因此，内外环境的变化己把温

州模式推向悬崖的边缘，只有及时、大胆地进行改革与创新，湓州模式彳‘有

可能焕发出新的生机与活力，温州神话才有可能继续褥以延续和维持。

(四)体制改革滞后

应该说，目前限制温州经济进一步发展的最主要原因在于改革的滞后，

而这种滞后主要体现在金融和政治体制改革上。大家都知道，资金作为企业

发展最重要因素之一是必不可少，能甭为企业提供良好的金融服务是一个地

区经济发展水平的重要标志之一。在温州，由于传统的商业银行基本上属于

函有商业银行，它们服务的对象主要是政府、国有、集体等部fj，民营企业

想从它们那堡得到贷款是非常困难的。这种银企脱节的结果导致两个问题：

一是非国有的企业出现融资难问题。由于国有银行不愿意把资金贷给民营企

业，致使它们的发展受到资本的限制，企业要想做大做强只能依靠内部积累。

而这种积累的速度非常缓慢，结果出现了非国有企业“长不大”想蒙。二是

金融秩序的混乱。由于长时间里得不到正规金融部门的支持，为了解决民营

企监融资难问题，不得不依靠各种非正规的融资渠道融资，这种方式成本很

高，风险也大，结果也出现了很多问题。当然，温州也做好缀多的尝试，如

成立和发展民间投资的城市信用合作社，可惜未得到应有的支持。2004年，

睦l民营企业组建的财团——中瑞、中驰财团获准成立，从某种意义上讲，它

们的成立多少也是为了解决民营企业的资金短缺问题。

在政治改革方面也存在同样问题。“温州模式’’是旧的经济体制和政治体

制下的产物，在其发展前期和中期阶段，政府的靠无为商治”可以避免一些

不当的干预，有利于资源配置的市场化。但随着市场经济体制在全国的逐步

建立，政麝不干预政策，不但不剩予市场的进～步完善，反两成为阻碍经济

发展的重要因素之一。温州在这方面已经表现得非常明盟：～是政府在提供

公共产品方面所发挥的作用远远不够，如在行政审批项网。公共服务职能等

方而还是以lH的方式运转，不但1：作效牢低F，还存在f碱蓬的官僚主义作风，

敛使投资环境恶化，资本外流严讴。这方肼油题如采再彳i加以改善的话，不

13
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但招赢引资方强将尢所作为，就连本地资本也将彻底外流。当然，温州政府

已经看到这一点。前任市委书记李强一上任，就着手通过“效能革命”打造

服务型嵩效政府，确实也取得了～定的成就。二是政府在规范市场方面所发

挥的作用也不够，致使假冒伪劣问题长期得不到有效解决。温州产品是以假

冒伪劣方式起家的，这一点人人皆知，杭州武林门的一把大火至今让入印象

深刻。但假管伪劣产品终究是没有生命力的，是会最焉被消灭的。如何从假

冒伪劣阶段解脱崽来是这些企业糍否找到出路的根本。然两，温州政府并没

有在这方恧给予正确的引导，结果现在温州还有很多地方仍在生产假冒伪劣

产品，甚至仍然成为全国重点打击的对象。

=、温州模式演变的自身因素

(～)经营者素质低下

“温州模式"的创造者是千千万万从土地中逼迫出来的农民阶层。由于

家庭贫困，加上当时整个教育的落后，这些早期创业者一般都素质不高，文

化水平也低，甚至连一个字都不认识的也大有人在。这种情况在“温州模式’’

兴起之初，他们还能驾驭企业，适应市场的变化。但随着全国市场经济体制

不断建立及对外开放稷度旦益提高后，他们的能力受到了考验。如果他们还

是以传统方式、方法经营、管理企业的话，那肯定会被市场所淘汰。在温州，

已经有不少的企业创业者认识到这一点，他们不惜血本培养自己子女，以解

决自己先天不足的遗憾。这是一个很好的现象，应当加以鼓励和支持。因此，

出国留学(主要指自费留学)已经在温州非常普遍。特别是这些企业剖业者，

他们凡乎都把自己孩子送到国外深造，以期将来能更好地经营、发展自己企

业。丽有些则通过自身的刻苦学习，通过不断提高自己的知识水平，经营管

理能力，来适应形势需要。如正泰集团董事长南存辉等，他们经常走进校园、

走出国门，通过各种方式束提高自身素质，从而进一步把企业做大做强。现

在在温州就出现这样～种现象：凡是在温州乃到全国有一定知名度的企业，

他们的老板～般素质都较高。而那些素质低下老板经营的企业要么没有发展，

要么蠢经被淘汰。嚣此，经营者素质闷题已经关系到温髑经济能否继续走在

女莓列，关系剑；娃州企业能否继续生存与发腱的关键闽题。如果解决曩i好的话，

将肯定影响温州A令f硐的地{征，影l响濉州将水的zz J磁力’m。
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(二)家族制企业制约

“温州模式”下成长起来的企业绝大多数是家族制企业，采取这种企业

制度有其优越的地方，如上文所述。但家族企业的局限制也是非常明显的，

特别是随着企业的规模进～步扩大，其弊端和弱点越发突出。主要表现在：

一是家族企业成员素璜翮能力跟不上企业发展需要。由于家族制企业产权属

于家族单方面所有，家族成员理所当然成为了企业的管理阶层，他们分别掌

握企业各个环节的大权。可以说对企业的生存发展起着举足轻重的作用。但

是，在温州，很多家族企业成员素质和能力有待提高，他们管理方法简单，

嗣光短浅，经营水平低，不但使企业褥不到发展，反丽成为企业发展的障碍。

二是决策不科学。家族制企业一般都是采取家长式的领导方式，由家族的某

个成员说了算，然后由其他成员予以贯彻执行。这种决策方式虽然也征求了

某些家族成员的意见，但总的来说讨论、协商得不够充分，也没有听取企业

员工和其他人员的意见和建议。因此，很难谈得上把集体的智慧集中起来，

结果就容易发生决簧失误。三是企业蘧临内部分裂的危险。家族制企业主要

是以趣缘、亲缘关系为基础，感情因素是企业能否正常运转的最重要因素之

一。僵感情这东西既不牢潮也不可靠，一里家庭成员之间的利益冲突超过维

系企业的亲缘关系，企业就会面临分裂甚至倒闭的危险。在溢州，这种情况

时有发生。有些企业原先是兄弟几人共同创办的，刚开始大家一条心，想方

设法把企业办好。但当企业发生到一定程度时，兄弟几入意见就会发生分歧，

彼此谁都不服谁，结果企业要么出现分裂，要么就倒阏。四是不良文化因素

影响。温州入骨子璧有一种“宁为鸡首，不为风尾"思想，什么事情都想自

己说了算。这种愚想导致他们的企逝不愿与其他企业合作，更不愿被其他企

业收购和兼并；在企业形式上，一般也不愿意采取股份制的形式。这是温,fl{

企业难以长大的一个原因，也是温州至今只有一家上市公司的原因之～。当

然，在温州，实行公司制的企业已经渐渐多了起来。但温州企业制度仍然需

要创新，需要委多适合现代企业发展的制度予以配套。

(兰)产品质鼍跟不上

一般而苦，温州模式下的企业规模较小，技术水平低，生产尚来的产t锈

质疑雄以褥到保眭．摅奄i心多足“i厄”J忆-57t。低Ⅲ电{}}{脚给伞刚很彩用户
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的生产帮生活攀柬露丈损失，遭到孛央夺关辩f j熬运搬批评，并受剽溜努飘

联合检查维的捡粪，这使得温州商品一度是暇翟伪劣的代名词。在商品短缺

时代，尽管大家都知道这些商品质量不好，但还是会去买，产品销路也就不

存在鹚题。毽现在，蠢场环境已经发生臣大燮饿，许多商品耋现供过予求麴

状况e特别是我国赧入世贸组织屠，还会柬怠强终的竞争，鄂群场面的激烈

程度裁可想丽知了。如果温测企业还继续箨窝在过去酃种“低、小、敖”的

生产格悬，继续生产太萋低档次、低水平的产燕麴话，则将蠢定影响来寒戆

生存和发展，照不用说抵御外来的竞争。而且随着我囡经济的发展，人们在

收入大大提高之爝，已经不再满足于那些低档次的产品，消费者和用户对产

晶臻量鲢要求嚣经越来越离。“溢建模式秽下企波生产酌这些亵晶已经不再适

癍链们的需要，鄹使在一些落蜃地区或农树还荐在一定购买者，德人数已经

非常有限。丽且逸制造不遗多少产值，企照最终还会被海汰。因照，溢州企

照必须谈清这～点，必须在姥统产业帮产晶中霉l遴掰技术，开发新产晶，生

产适合市场需瓣，有～定竞争力的商品。目前来看，大部分产业融朝着产品

缝构菱薪的方淘士羧淹，产燕壤量意识、品牌意谈进一步加强，僵仍毒一部

分企监还未意识劐这个润题，仍l基停留在源来的产晶结构，餐在生产原来戆

产熬。

≤霆)营链模式辇一

温州模式下的营销方式是～种强调阻家庭经营为基础，以专业市场和小

城镇为依托，以农村购销员为骨干的营销模式。这种传统营销方式是符合当

时经济获嚣的，霞惫溢髑企监～开始都褥予家庭型企业，英特点是蠼模小、

燮产商品的数量不多。在那个商品短缺攀代基本上不存在滞销闯题，所以营

销方式显得菲常麓荤。一般情况下都是戡自己经营或案嘲凡个入道来帮忙，

焉盈经营场所主簧集中在巍己家景。予悬，戡蕊～种毒}常特殊的经济现蒙。

那就是好多家庶Ij{『门作为商晶交换的场所，而后门则是商品的，土产基地，产

销爨常在蚓⋯地点避{了。这些摈家挨户形贼的产销。条龙毅务就怂当{l礞市场

瓣雏形。隧蓑家庭-r：,lk数．疆不甑增多及蓠销进4步扩大，最终彩成了大繁孥
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、Jk市场，如当时闻名全圜的’卜。大专业r扫场就是在这样时|’日J、这样地点基础-j：

形成的。除此之外，温州还有一大批农民出生的购销员，他们带着温州商品，

深入全国各地，努力．丌拓市场，可以说，他们为温州齑品的营销立下了汗马

功劳，也进～步促进了市场繁荣与发展。但时过境迁，很多情况已经发生变

化。温州企业不再是当初那种“小打小闹’’的家庭作坊工厂，温州原先的专

业市场也不再舂往蜀那种繁华热阑、欣欣向荣景象，缀多专业市场圈渐衰退。

从大的方面讲，全国开始形成一个统一的大市场，商品也不再短缺，瀣州原

先那种以小城镇为依托的营销方式也很难靠得往。再说，原来的那批农民购

销员，他们营销方式是否继续有效?这些都是我们需要考虑的问题。因此，

传统的这种营销方式，特别在现代信息技术高度发达，现代市场逐步完善的

情况下，如果我们还是拘泥于这种传统的方式，将会给产品出路带来很大问

题，也会对企业生存和进一步发展产生消极作用。

三、温州模式的发展方向

(一)企业整体由家庭作坊、家庭经营为主向集团化、规模化方向转变

“温州模式”下的企业绝大多数由家庭作坊，家庭工厂或经营发展而来，

一般规模不大，其资本主要依靠原始积累。由于这种融资方式速度很慢，导

致企业在技术升级，规模化方厦受到资金限制，从丽使企业在市场竞争中处

予不利地穰。瀣州企业将来要想在激烈的市场竞争中有所作为，首先就要改

交传统的“小打小溺”的经营模式，通过吸收各种社会资金把企业傲大做强；

或者通过联合、兼并等形式把这些“小雨散”的企业进行集团化改造。但是，

企业在规模化、集团化过程中马上就遇到一个重大问题，那就是企业的家族

式制度问题。这种制度强调家族或个人对企业所有权的支配，外入很少也很

难成为企业产权的所有者。如果这种制度不打破的话，企业规模化，集团化

将成为一句空话。所以，我们必须对企业进行改制，即引导“家族式”特征

较为明显私营企业，通过资本积聚和集中，大量引进国内外的资本，管理和

技术，阳股权多冗化、社会化方向发展，培育一人批规模化、国际化，混合

型的犬rl，型食jlk。这方IfI『溉州jl：泰集川做得梢i‘’彳i错。萨泰原水也是⋯家家

17
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旗企业，企业股权属于家族掰鸯。嚣衷，企业适应市场需要积援进行股权主

体多元诧改蕈。霾蘸，正泰股东数量蠢默原先酶死个人增加囊100多天，家

族控制的股份也已降到一半以下。但企业却成为了中阉低压电器行业的龙头

老大，孛馨民誊企监500强。另势，科强强模式努选不失毙一静缳好酶尝试。

2003年5胄23酲，由温州瘁家“锬王”企业和另外碡家企韭宣布合并，强强

集豳成立。在谈到合并原因时，强强集豳董事长黄聪鹅是这样说的。原先每

家企监哭蕤生产糕搂镂其，雀这个枣纛上，鬟黧魏藏本越寒越竞争不过瑟发

地区。如果我们不合并搞升级，难述当年灯具业没落的结果。但翔粱单独搞

升缀，谁都没有这个实力。黻强出现使温州制锁业得划了质的飞跃。如果政

蘸允谗篓话，还霹鼓透过境斑替主素方戴吸收资本，进一步把金篷徽大敲强。
●

’

(二)产黼及产业由技术低、附加憾低向高新技术、高附加憾方向转变

温州传统产龋及产业都憋属于那种技术含量低，附加值低的骛动密集型

行业，魏皮革、服装、霸火橇等。这耱黻轻工监秀主的产韭结构难数颁囊送

行升级与调整，也创造不出多少工业产值并且发展尉劲严重不足。这也是这

几笨温搦经济嫩长速度落矮予垒省其缝地区匏一个缀爨要基素。在激江，以

宁波为代表的燕纯工监和黻杭娥为代表l善等高技术产业发震势头十分逯猛；

而温州除了轻工业，其他炎拟的企业尤烈是重化工业几乎是零。麒结果就是

在民营爨改革的进程率搜先笈谯势弱纯，结鞫曼薪舞缓逐多影藏困蜀，王显、

经济增长益线也就必然崮峰预转向下滑。那么，温娜如果要想摆脱戡前的匿

境，就必须在产品及产业方硒做文章。从大的方面讲，就是要从现在低附加

值、按术含量不褰翡劳动密集壅奏技术含量裹、辩麴谴高熬资本密集鍪、技

术密集型转变。努力提高原有产品质量，不断丌发新的，适合困内外市场需

袋的产品种类，还要强化晶牌意识，努力把产品打造成国内外有～定知名度，

甚至溪舔名簿的产燕。在产避及产监蒸构方瑟，要惩离耨技术耩先进适鬟技

术改造传统产此，提升其发展水平。梨根据温州自翳的比较优势，合理选择

髓合自身条件的产鼗发袋力翔，努力掇翼+产业集群的l嘲际竞争力。还i叮以适

当发展一塑装舔潮造、|翼茨。穰他：l：盘或者离新技术产、阮改变藤采的轻_TAk为
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圭，单独依靠轻工业来支撑经济的产业格局，为轻工业顺利嚣级，为整个温

娴经济走向新的跨越奠定曝实的物质基础。特别是中国加入世贸组织后，温

州传统产品及产业面临更多的竞争和挑战，如果我们在产品升级，产业提升

及调整的速度和进度方面落履予其他地区或者其他国家，将对温州经济造成

毁灭性的打击。这绝不是危言耸听，是现实，是我们必须面临的重大课题之

一。因此，我们必须努力使产品更新模式，提高其竞争力；不断优化产业结

构，找至l适合温州发展特点的产业格蜀。

(三)管理方式由传统家长式结构向现代企业制度转变

温州传统企业由于家族制的性质及小规模经营特点，在管理形式上一般

采取比较麓单有效的家族制企监管理模式郾由家族成员来经营、管理企韭的

生产和销售。这种管理模式由于其权责统一，自主管理、动作灵活、效率较

高，再加上企业内部固有的凝聚力和向心力以及管理层之间的默契，使得企

业在创业初期得以迅速发展、壮大。应该说，家族制管理模式有一定的合理

性和有效性，特别在企业发展初期发挥了臣大作用。但随着企业规模的不断

壮大，原先家长式管理制度融经不适应企、煦发展的需要，选择并建立现代企

业制度是它们走出目前困境并继续保护良好发展势头的必然趋势。什么是现

代企业制度?所谓现代企业制度，就是所有权与经营权分离，由支薪经理层

管理的多部f_】公司期度。产权清晰，两权分离是其最主要特征。实现所有权

和经营权的分离，可以分两步来：一是清除家族中无管理能力的入，将职位

转移给优秀的社会经理人；二是通过吸收社会资本实现产权结构多元化。通

过建立以董事会为核心的现代公司治理结构，由专门的经营者对企业进行管

理以实现管理模式的彻底转变。在人才使用上不唯亲，只唯贤；不讲情，只

讲能；鼓励大家不断完善自我，超越自我，形成一种“能者上，庸者下’’的

入／l’竞争机制，以充分发挥拖们的彳‘熊和优势。如温州德力器集团有一个露

能机制，即“干部能上能下，人员能进能出，收入能高能低，机构能设能撤”，

速“四能”机制，体现了企业管理的精髓。通过竞争，选贤举能，并提高风

险意淡，增强贵任意淡，激发奋进活力，真证把优秀的入彳+吸弓|到企j№中去，
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从而促进企业的又快又好发展。因此，企业由传统落后的家族式管理向两权

分离的现代企业制度转变是“温州模式"能否成功突围的重要因素之一。而

建立现代公司治理结构，实行职业经理人制度则是现代企业制度能否真正实

现的关键。但目前我国职业经理人队伍尚未形成，企业很难做到一步到位。

(四)营销模式由当初以专业市场和农民购销员包打天下向网络、连锁、

代理、经营方式转变

温州传统营销模式主要依靠专业市场、依靠农民购销员来推动商品在各

地的销售。这种流通方式在八十年代达到鼎盛，当时闻名全国的十大专业市

场就是在这个时候产生，再加上刚刚从土地中解放出来的50万农民购销大军

共同构建了传统营销网络。但在90年代以来，原来这些久负盛名的专业市场

已风光不再，取而代之的是各种大型商场、大型卖场。农民购销员也由于各

种情况的变化失去了往日的辉煌和作用，传统营销方式渐渐走向衰落。而新

型的连锁专买、代理销售的营销方式，由于其优越性及市场适应性特点，逐

渐代替原来由专业市场和农民购销员所发挥的功能，再加上互联网及电子商

务在各地的广泛应用，网络销售也渐渐成为时尚。这些新型营销方式共同形

成了现代营销模式，并且各自发挥着自己的优势和作用，从而实现营销模式

的彻底转变。目前，在温州仍然依靠专业市场及农民购销员打拼天下的企业

已经不多，而且据说营销的效果也不理想。多数企业都在探索和建立适合自

己企业发展特点的现代营销网络，像一些大型企业都已经有自己比较成熟的

营销方案，包括产品的介绍、商品价格、销售地址等。如康奈集团，在全国

几乎所有大中城市都有自己专卖店，通过这些专卖店使产品进入到千家万户。

当然，这些专卖店并不是康奈企业自己经营，而是在当地寻找代理人，由他

们负责销售和服务工作。这些分布在各地零零散散的销售网点共同组成全国

统一的销售网络，实现了销售职能的社会化过程。另外，网络经营也日趋活

跃，很多年轻人喜欢通过网络方式实现自己购物目的。那么，企业也应适应

市场的这一需要，建立商品网络销售中心，通过网络平台把产品送到消费者

手中。

(五)人才培养由不重视向本地化、国际化方向转变

温州模式的自身弱点之一就是企业经营者素质低下。这些早期创业者由

20
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于当时种种条佟的限制，一一般郧很少接受教育；或者有些有条件接受教育，

但他们忙于创业，忙于生意场上事情而放弃学习机会。由于改革开放困《刚起

步，很多人发家致富的本领不是靠知识、靠技术，而是靠胆子，靠敢闯敢做

的冒险精神。{：是，就出现了“读书无用论"说法。当时无论在校园，还是

社会上都十分流行这种看法，认为读书不如做生意，不如出去闯天下。当然，

以功利性角度来看，这种观点有一定的合理性。确实当时有许多人没有多少

文化背景，也没有多少技术水平却创办了企业，搛到了钱，有些甚至还办得

不错。然而，随着改革开放深入，国际化进程的加快，企业经营者素质很快

就成为了企业发展的障碍，而且企业人才问题也日益制约企业的生存与发展。

所以，湿髑模式要成功转型就必须要解决这方面问题。温州除了大力引进人

才外，更重要的还要靠自己。要加大教育投入，为企业发展创造条件。要大

力发展教育，特别是高等教育来培养适合企业发展需要的人才。但在目前，

温州的高等教育可以说还是比较落后，仅有的几所大学也没有多少名气，而

且发展速度很慢。如创办于1984年的温州大学比宁波大学旱成立，但宁大已

经成为一所拥有两万名左右全日制在校生的综合性大学，有90个本科专业，

近30个硕士点，属于省内比较靠前的重点大学，两温大却到2006年才完成

与温师院合并，勉强进入综合性大学行列。而且在学科建设方面，与宁大还

有一定的差距。另外，温州人才培养还存在近亲繁殖、视野不开阔特点。除

了学生基本上以本地为主终，教师也以温籍为主。这些因素最终导致很多学

生缺少国际视野，缺少创新思维。因此，温州教育必须加强国际化交流，通

过交流把国外先进的教育资源引入到校园中，让学生思想得以提升，观念得

到改变。还可以通过联合办学模式，把本地学生送到函外去深造，培养具有

圈际战略眼光，适合企业规模化、全球化需要的入才。

第三章新温州模式的主要内容

一、新溢州模式的含义。

温州模式是温州人民在长期的经济发展和改革实践中自发地、自然而然

形成的。是一种小规模家庭经济和{{f场体系棚结合为+{：要特征的农村社会经

济发腱模式，怒巾溺农丰于以小城链为rt,心的自力更隹实现现{℃化的翻发模式，

j也／Ii，也，·j．i低IfIj f，ii公、Ii-o J激j牛j I?jfc耵口i山主cc r-I’iJ,j年Il饨f持彩J，；；，：统分乡|}i f幻fl勺i瑚1了f1：
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j|j，‘l”行；；j‘能从}，{发发城刽￡l觉发壤的·缔剑新的模式，楚最富矗哼；国乡}：

特色的社会主义发展模式。然而，任何事物的发展都有一定的时间性和局限

性，“温州模式”也不例外。“温州模式”在一定的时期内，对温州社会经济

的发展发挥了积极作用，但随着内部矛盾凸现和外部环境变化，其局限性逐

渐暴露并在一定程度上阻碍温州经济的进一步发展，新温州模式必将应运而

生。那么，新温州模式到底是怎样一种经济发展模式，它与传统“湿州模式"

鸯哪些区别和联系?我认为新温州模式并没有完全脱离“温州模式’’的基本

要素，而是传统“温州模式”动态发展到一定阶段的产物。是指对于传统温

州模式而言的新的探索，新的发展经济的实践经验的总结，并不是完全陌生，

从未见过的经济发展模式。而是在传统模式的基础上作了继承和提高，也是

溢州人民在实践创新中自然丽然形成的。当然，作为新温州模式，除了继承

和发扬外，必定要有一些突破：首先，新温州模式突破了原温矧模式那种以

家庭工厂、家庭经营为基础的限制，走向了联合、兼并、重组、优化的集团

化规模发展的道路；其二，新温州模式调整了单纯以市场为导向的经营方式，

走向了资产经营、资本经营的综合发展道路；其三，改变了单纯以专业市场，

小城镇为依据的营销方式，走向了连锁经营、网络营销等多种现代营销方式

相结合的道路：其四，以农村能人为骨干的企业经营者素质普遍得到提高，

造就了一批具有现代战略眼光和理性思考的温矧新型企业精英；其五，企业

开始摒弃了传统的家庭式管理，开始逐步走向现代企业制度；其六，产品档

次、质量有了很大的提升，行业开始走向协同作战和自律，区域品牌日益发

挥积极作用。

综上所述，所谓新温州模式就是温州人在实践中形成的以有限责任公司

和股份有限公司为基础，以规模化、集团化、社会化的现代企业为支柱，以

连锁经营、网络营销等现代营销方式与传统营销方式栩结合为手段，以庞大

的围内外市场为导向，以资产经营、资本经营综合发展为依据，以具有现代

篱理意识，掌握现代管理技术的企业家为骨干，以区域品牌带动整个区域经

济发展为战略的一种新的经济发展道路。

二、新温州模式的形成与发展

“滠州模式一F的漩鼗食道址，绝大多数是技术禽承低、成本低、劳动密
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集掣的“小巍品”璺!产承l家庭：￡业，如服装、割鞋、打火枧、眼镜等。这些

先天的产晶附加值低的密集型产监链条及糯放式的家族管理模式造成了溢娥

许多企业产业升级困难。近几年，虽然有较多具有一定规模的企业进行这方

西工作，但企业在秀级后还是面临着管理人才缺乏和入文环境落薅的现实困

境。爨此，新温州模式的形成与发展首先毖须在企业内部治理结构方蘧下功

夫，注重企业的人性化管理和企业文化建设，营造既适合企业发展需要又符

合入性特点豹良好工作氛围，为温州经济褥～次腾飞打下坚实的基础。其次，

在政府职麓方面也需要进行变革，积极萼l导经济持续、稳定、健康发展。

(一)企业经营目标转燮

民营企业作为企监形式的类型之一，毫无疑闷其酋要任务是搞好企业的

生产经营王俸，创造更好的经济效益或更多的物质财寓，从焉促进企监更快

发展。因为企业的本能是追求更多利润或者说以赢利为目的，否则，企业就

无法生存与发展。但是，真难的企业绝不是以“销量第一’’或“利润第一”

为企业的唯一蹲的，它还登须具有强烈的社会责任感。事实上，在市场经济

条件下民营企业离不开社会支持，社会也需要民营众业，它们之间可以说是

鱼水关系。民营企遂的发震壮大或淘汰怒髑，都要由社会来决定。社会是民

裁企业生存的根本，没有一个良好酶社会环境，企业再好也无法继续下去。

关于这一点，髑方企业与中因企业就存在根本区别：两方企业大都为了一种

使命，～种嚣檬，一今产监丽去奋斗，其社会赛任意识毒#常强烈；两中国民

蓠企业大部分郄为一个产晶，为了一块市场，即发现了一个磐产晶，然后撅

力投入，再无限扩大，而一飘这个产品被淘汰，就再开发一个新的产品，始

终不停麴是遥求产蕞取翔。这种生产经营方式有一定的狭隘性，必定造成企

她家对企业前景、规划及企渡长远战略缺乏认识，忽聿冤企韭整体架梅，天力

资源配置、企业文化建设及新产品开发，至于企业的使命、宗旨、目标、所

承担的社会责任则缀少考虑。这一点在瀑髑蔑营企业尤是突出。温州的企业

绝大多数以暇臀伪劣起家的，企业家们当初考悫髂只是企业的莘|j润和经济效

髓，企业的社会效益及给社会带来的后果。则很少考艨或者说根本没有考虑，

以致经褥漫鲻成为与l露；争潮暇霁伪劣鑫勺零℃职溺。粥此，存大多数圜入眼基，

．·蜕起溢州疋辩就{f谣方豫{深刻印象；⋯楚滁辩l创造了g-；丽经济奇jj垒it形成
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了具确“温州特色的经济发展模式；=是温州假霹伪劣产品遮地丌发，到处靠

满各种‘‘三无”产燕。僵当企业发展至《一定规模，企篷必须整合各穗资源，

否则就会唐接影响企业的生存与发展。企业主如果没有以社会为目标责任就

很难获得丰富的社会资源：如果没有以客户为网标责任就很难与客户持续熬

赢发展；如果没有以员工为责任因标就缀难真正获褥员工支持与配合。因此

从这个角度来说，民营企业更成该积极主动承担起自己社会责任以及对员工

负责的做法，从而为自己的长远发展奠定坚实的基础。

因此，把社会责任感“挞在身嚣社的温州民营企监应该向嚣方优秀的企

业学习，学习它既要为企业家本身着想，又要为自己内部员工着想，为臼己

所在国家、地区和消费者着想的思想。只有综含了各方面的利益，才算得上

是一个合格翡，负责任的金韭，这个企泣甄在的地区和国家才糍真正的发达

繁荣，企业本身才能走上更高层次乃至实现长盛不衰。

(二)思想观念转变

溢矧第一代企业家绝大多数是池身贫凿，其早期创业生涯都充满苦难。

“白天当老板，晚上睡地板”，这是当时他们创业生活的真实写照。由于有过

这种底层生活的种种体会，并且在心灵上受过一定的伤害和歧视，这些早期

黧剖进者在缝翻蠹心深处有些报复心理或者说是每}偿心理。一旦链稍成功了，

就会把企业的一切当成自己的私有财产，任由臼己支配也不予其他入任何干

涉。在他们眼里，所肖的企业员王不是企业的成员而是自邑的“手下"，必须

要绝黠服铁塞已。爨就，企韭在选人时蓄先懿标准藏是这个人是否看得顺鼹，

是否听话?如果某一员工不循规矩，不听使唤，肯定就会被老板开除。温州

企业家的这种独裁意识其实是个人英雄主义的袭现，这种独裁统治在企业刨

韭甥期有一定赞合理性，如提高了决策效率，降低了企业管理风险，并把企

业牢牢控制在自己手愚。这样做，一方面满足了他们当老板或统治者的心理，

另一方蕊也在一定程度上提高了他们创业的热情和积极性。但随着企业规模

麴逐渐扩大窝竞争的不断蕊剧，这种独裁式统治越来越成为企监发震的障碍。

首先表现在企业主对企业管理的力不从心。幽于企业主的独裁做法使得自己

埘iE似。≈i情部要亲翻过问，但他们精力有限，池现很多事情想管又管不好，

毒{嚆；义放心枣F黔燧尬越两。葵曦肖鳖食罐羹琶盼’】：被企蔓靼镄枣嚣：褥不可1歼交t
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很多人的方面事情难以得到把握，结果使企业⋯现了更大的损失。真所谓“捡

了芝麻，丢了西瓜”．企业最终得不偿失。另一方面，由于企业主的统治者心

态使得员工常常感觉到自己处于打工地位，受到剥削和压迫，彼此之间缺乏

真正交流，主人翁意识淡薄，这也在一定程度上影响他们工作积极性、主动

性和创造性。因此，新温州模式的形成和发展必须要改变企业家的这种“独

裁”意识和统治者的心态，把企业员工当做自己兄弟姐妹或朋友来看待，要

怀着一颗感激而不是利用心态来对待员工．让他们整个心灵融入到企业中去，

并从内心深处感到自己处处、时时受关心、受照顾，从而最大程度发挥他们

潜力，为企业做更大贡献。同时，企业主还要一改以往事必躬亲的做法，适

时、适当放权给员工。因为企业员工也想得到部分权力，以增强自己主人翁

地位。这样既解决了企业出现的管理难问题，又提高了企业员工的积极性，“何

乐而不为”。

(三)管理内涵转变

温州模式下民营企业经营管理上最大特点就是家族化问题严重。企业中

大部分都以血缘及亲缘为纽带投瓷合作、创业并发展起来，财产所有权与企

业经营权往往集于一身。但是，随着企业规模的不断扩大，这种旧的经营管

理模式暴露出很多问题，严重制约企业进一步发展。因此，必须突破这种狭

隘的、传统的模式，建立财产所有权与经营权相分离的现代企业制度。目前，

许多温州企业家已经意识到并也都在尝试建立新的企业管理制度。但真正成

功转型的企业并不多，主要原因之一在于大部分温州民营企业只是简单模仿

外资企业的经营管理经验，只注重物质奖励。而企业生存发展最精髓的东西，

即企业文化建设，却没有得到很好的重视。结果，员工与企业及企业主之问

变成赤裸裸的金钱关系，彼此之间有相互利用感觉，很难真正找到为共同目

标，共同理想信念而奋斗的情感交汇点，以致影响企业发展。那么，什么是

靛业文化?企业文化就是企业组织的共同观念系统，是企业成员之间的共同

理解，其核心是企业理念。它在很大程度上对管理者的思维和决策施加影响，

也会对企业其他人员的思想和行为产生影响。如德力西集团在转型过程中就

价请前视企、lk文化建设，提⋯“【ill报人类，力创未束”的崇高丑li念。在这个

删念的指引’卜，形成了具有德JJ埘特色的价值删——“谴r铺赝写IB德力西人
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的簿∥”及人彳。观——“海纳西川，让蛟龙腾毪；千舟竞发，任群焚争先”，

麸纛提升了企遂文傀。这耪文化体系酶建立不仅使_企、盐行必变褥自觉，增强

其社会责任感，更使硷业的管理达到一个新的层面。在德力西，企业管理不

再仅仅依靠物质利益驱动，企业文化已经被视为～种管理手段，通过营造“亲

和”、“凝聚圩麴企业文纯氛豳寒网往、黧往入．≯l’，挺离匏稍工终的积极性、

主动性，从而更好地为企业的发展做贡献。正泰集团也提出“以人为本，文

明塑魂，内强素质，外树形象’’的16字方针，并把“创新意识，团队精神”

作鸯蔗泰集函企鼗文化靛耩髓，试图建立其畜窦己特惫的企业文纯帮企业精

神来保持企业的长期发展。应该说，德力硒与正泰集团已经深刻认识到企业

文化对企业经营管理及兴衰成败的重要作用。这是一个更高层次的管理方法，

也常常发挥着物震秘其拖奖励掰无法替代鹃作腭。也委因为如就，这两大企

业集团成功实现了脱胎换骨的历史性转变并成功保持了自己领先的优势。因

此，薪温州模式的形成和发展必须注重企业文化建设，改变过去只注重物质

奖励，以物震手段来吸弓|、馨往人才酶徽法，努力打凌具有本企监特色戆企

业文化和企业精神，通过企业文化和企业精神进一步改蒂企业的经营管理。

(嚣≥政黯职缝转变

竣府在经济发展孛裂底鹣骨么样煎襻瘸?履行骤然职麓?没裔～令标准

答案。而是必须根据经济发臌需要，市场改变的结果柬确定的。“温州模式”

麓产生缀重要嚣索之一藏是擞对溢莛致麝奉行不干涉政策，强谴企效在经蒋

发溅过穗孛鸯娥竞争，鑫奇璐决定英兴褒成败。实黢诞骥，警蠢誊敢麝懿这释

做法确时有一嫩可行性。出现政府不管缝济，经济反黼笈展越快；政府管得

越多，全速反稚受影壤麓壤况。鬻鳇，缀长～段黠润以来，致意在经济发曩

方蕊萄戳谎是笼蹶律隽。丽遨耱德嚣埝滁让市场薛露焉褥黻充势瓣发挥，鸯

此使得温州地隧在全国较早形成了以市坳为资源配置燕要手段的缀济体制。

无楚这耪嚣裁羚簸爨势遮4套瀑髑模式戆产生，蘧’喜可戡傅惫全晷兰大经济发

灏模式之一的谢迹发尘。然璐，瑗在祷溅避经发生禳大变纯，投蔽禳靠市场

本船进行调节遴远不够，有髓东两自己也调节不了。那么，政府就戚当积极

进舒≯禳，豫羚枣臻本鸯一黪缺黧。瑟遮矗燕，璐翡瓣敢麝魏攫少发挥终震，

翊檬维护lF蝣被净l：淡楚娥嘲熊拜浚箭瀚罐#，簿麓夺黼痰，管蕊不好。”霉毁
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至今温翔仍有不少缀蓄伪劣灞晶鲢生产者翻销售者。凌企遂豹发壤方禹润题

上缺少年确雩{导，有效扶持，致使许多巾小企监富毯经蓉，最蠹在悲壮孛琵

去。只有少部分企业由于经营猎素质较高，目光长远，及时转换了奄业经营

机制，翼‘没有落到被淘汰的地步。如苍南县原来缛为漱州经济发展的“三驾

马车”之一，惹来却沦必垒鬻的贫困县。客观地谎，授大部分原因就是政府

失职的结采。另外，温州政府在为企业剖造良好的环境方面也是菲常不够的，

翔政府职麓服务纯方蘑，激州在全晷许多大中城市摊糕魄较靠磊。难怪在一

次座谈会上，一位献黔遮回来酌温籍企监家彝市委豢记溺离：“弱样是办事，

为什么在外地两三个工作网就能办成，而这里都要拖上半年甚至更长时间?"

潮此看来，政腐的职能必须鬻改变，要从企业发展，缀济发展的需要如发，

徽好各项服务王作，营造懿好盼龟}j监氛匿。

三、新温期模式的特点

≤一≥公弱蠲麓产投涮魔

产权制度的变革，一巍黻来就是温州民营经济制魔创新的主线。温州民

黼缀济最初都魁采用家庭经精模式，以皿缘关系为纽带，财产所有权和企业

经营誊集中于一身。嚣寒，逐渐过渡到以股份豢l帮股份含俸制荧企业基本组

织形式。焉戮T 1990年代中期，部分发展较快的众娥就按照公司法的要求，

开媳变般份合嚣铡为有限责经公司或股份有限公司，建立起了符食运际市场

经济要求魏“产权清糍、投赛磷确、致企分离、誊理科学”筋瑷筏企鲎割发。

2000年底温州全市公司制捷业已发展到20，864家。

与此同时，温州民营捷姚把握住国有企业改革的大好时机，在组建企业

集黧的燕爵，敢于打破鳜肖粼界限，参与匿有金盐朗改革，在全黧范嚣内进

行燮本大重缀，实现跨区域大规模延{枣。不仅盘活了辫有资产，绦障了职工

昭剽益，也使民营企业自身实现了生产畿力的低成本快速扩张，取褥了“双赢”

瀚结果。这辩民营与藿富混合经济诱调发蓑豹耨邀鼹，。递开了资本经营战罐

帆新步伐，使温州企业努力定向跨地区、跨所有制、盼国经营的全球性无区

城食、Ik集团。1998年温州全市的食、lk集闭就已发展到182家，这也是市场经

济翱社会拖人!E产笈疑剿⋯定阶段麓必然，淞物。
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≤=≥难才是鼹翡餐瑗撬糕

溢蛾民营企娩大多菜翊家长式翡管理模式，隧嚣众娅烧模酶不暖发震鼗大，

这种旧的管理模式谶渐不适应。新的管理决策机制一改过去狭隘、偏风和传

统的意识，实行事姚粥铡扁平式管理模式，大大缩短了管理直径，提嬲了工

终效率。豫魏之外，述褥财产新有投与经营裰彻底分离，采用癸郝专家藿攀

簿斑嚣撬行董攀基孙结含熊办法，著囊毂袭薰金壤潢慈经理，实行鞭避经理

入战略。瀑矮耩隶、邀蒙、蛀桥帮乐或露个镶鹣愁营企犍抽样调查研究爨瑟：

蠢3。8％酶企监以菠攀套律为经营中的决策枫制，32。霹％的企监依靠主簧篱糕入

员来作决策，家族镣理的色彩已逐渐淡化。禚人才的管理上，温卅I民营念业

推崇不雅亲、只唯赞、誉讲情、只讲能的作风，通过竞争，选贤举能，并积

搬把磐部羲魏秀入才零l剩垒逝当孛去，参与离骚罄理。熟德力露集团熬矮麓

警魏耩“于蒸麓上髓下，入罴熊迸毙窭，羧入笺离鼗低，税祷笺设蕤撇”成功地

摊藏了每伞天懿瓢险意识，增强了责任概念，激发了奋进活力，充分镩瑷了

现代企业管理的精髓。

(三)依靠科拽的创新体系

温州民营企激生产的产品普遍具有档次低、附煳值低、技术含量不礴的特

煮，产晶霸产蔓驰要窦糯舞+缀换援，裁必须禳靠科技秘凝母嚣嚣，溢绷垒枣瑟

饕耩鼓囊耨或辩羧塑企避愁发震婺上予豢，几个领头熬金遂还建鸯媾士麓辩

磷工镗站，嚣蕊了攀}磷～开发一生产一倦纯鲢橇鼹。这些企监获极疯孀巍避

技术改造提升传统技术，进行一定程度的露妻稽发，生产某些与离新攘米产

业相关的零配件，从而逐步实现从手工势动刘机械化和自动化生产的转嶷-

从巾低档传统产燕剡鞠际、国内领先承平产赫鞠专剥产品赞转变。至2000年

感，民藿金鼗占了垒南8,335搏累诗专剩授较公告数熬药90％，鸯500袋豢

鼹营金盏逶过了IS09000瓣鼯凄量嚣系认涯，其串还谶遥了2擎个濮遗震熄期

4个中霞雅名商糕。

随着技术食爨的不断掇离，温州民蒋企j溆的产业类型也由劳动密集燮、

1譬统大众型产业期衢拽术密集型、智能化、电予化和模块化的方向发展a 2001

≈溢斓＆黄氽、lkl气了令浆79家省级离新妓术企、|址；；，瓣92％，并弧在弓l入嬲终、

软中{：、婊惑嚣精豁济璇透；越令磊曼激烈勰毙母。
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(遂)网络与龋牌协调发展的营销模式

湓州传统营销方式主要依靠专业市场和农民购销员包打天下，这种销售

模式在八十年代达到鼎盛。然而，随着温州民营经济发展，民营企业的营销

方式歼始升级。传统销售方式和现代营销方式并存、有形市场和无形市场并

举麴高度发达的市场营销网络澄经开始出现。代理销售和连锬专卖的形式逐

步取代了原来麦供销员和专业市场新发挥的功能，褥秀翼上互联网电子商务的

作用，企鲎选址融不再受到专业市场的限制。

目前，温州的大企业几乎都已形成了总部营销中心、省级销售总公司、

地市级分销公司的三级销售与管理体系，以及人才、品牌、市场、质量、服

务和策略等要素联劫的整体营销模式，建成了整体推进、规模经营的态势，

实现了销售职能社会纯。并在全国几酉个城市构建起企业的营销溺、服务硝、

广告宣传网，裰大地提高了黧牌豹知名度和竞争力，树立了名牌形象，提高

了市场竞争力。除了在囡砖实施网络营销等品牌蓠销扔调发展来快速推动企

业产供销的良性循环外，在囡外也以代理制为主设立了营销机构来积极歼拓

国际市场，逐步实现产晶覆盖国际市场的全球性贸易的战略目标。

四、额温翔模式的优势

(一)产韭集群优势

民营经济要实现快速发展，必须通过民营企业的空澜集聚形成～批具有

竞争优势和可持续发展能力的区域集群经济。在溢州，往往一个村或邻近的

几个村是某一擞或某一种产品的产销小基地，～个镇或邻近的几个镇是某一

类或某一种产业的产销大基地。比如乐清市的柳市镇是全国最大的低压电器

产销基地，低压电器产销量约占全藿l乃；平阳县麴萧江镇被誉为中函塑编城，

市区的鞋革、服装、打火机等已形成稆当耀模的产业群。至今，温州已有“中

豳鞋都”、“中嗣电器乏都”、娃中雹印剥城”等冀有雹字号的生产基地28个。

鞍肇、服装、电器等lO个重点行业产值已经占了工业经济总量的鼹分之三，

亟点行业中有8类产品，全圈市场占有率在50％以上，金属外壳打火机更是

离达95％。温州这种区域性集群经济，以其社会化分工和专业化协作的产业

体系，形成了溉髑企蛙瀚群体规模以及技术、资会等生；魏要素器l赫糖的集聚

{允势，这静{羌赘最终体璇5"-'{J Jk本垅癸，榆磷优辨和髭爹{茏铸，健溢媚醚营企
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业小仅舆冉“小”的活力，同时形成“大”的实力，檄大地带动了当地经济

汞1社会的发展。

◎国家级工业产业基地■百——■F厂—丽_卜r’+“——⋯4”⋯。。。。“-。’”’-“_“‘‘。。。。H_。H-H__‘’—●●-_。h。-__。_‘。。。‘-。___㈣_
!中国不锈钢无缝管生产基地

中国五金沽具之都

中国拉链之乡

眄一陌磊鬲——■阿丽
r———————一r—————————————————————一r—————一
|龙湾 ．1中国锁都 l鹿城

——巨i～F百面⋯——一阿～一
， ⋯r⋯一⋯⋯。●_～。。_。-。__●‘---_一
l中国商务礼品生产基地，⋯’’々●⋯⋯⋯⋯一‘●-。-●●-__-●-一
{中国汽摩配之都

中国服装名城

p。‘_。““’——”^●^H_-’’。。-。_¨_●^-‘。-‘‘_。‘”wH_-_-_-。-“---_H____。_。。。‘。______。。——

i

|中国眼镜生产基地

}中国塑编之乡

冲国合成革之都

}中国泵阀之乡

|毫ii⋯-'71；H’F画禄丙磊五≤i苫一一再iF⋯陌i一陌歪丽r_{磊F⋯

眄一_眄孬磊磊函r

中国(温州)剃须刃生产基

地

中国金属外壳打火机生产基

地

巨i。：磊阵赢i筷i虿爵三圣i⋯

资料水源： 温州政府I‘畸《游州概览》

●__Hw_-●_H⋯。。。hH__●_H”-__⋯
l乐清⋯⋯--⋯+●
l乐清

f⋯～⋯——一。～——⋯”+⋯⋯⋯⋯——r⋯⋯⋯”‘⋯”

l中国防爆电器生产基地 !乐清

l
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瑞安是温州模式的重要发祥地，产般艇群经济发展势头j#常迅猛。历经

20多年改革开放，瑞安民蒋经济在刽耨中蓬勃发展，在竞争中逐步壮大，己

成为这个市经济发展最主臻力量。截至2002年底，全市登记在册的各类工业

企q址达到2．5万家，其中民营企业的数鬟、产值均占95％以上。瑞安民营经

济在发展起步阶段，主要裱靠家家户户经商办厂，lQ万豫销大军走南闯j艺，

把瑞安产品销刻全国各地。通过户帮户、村帮村，使“一乡一业”、“一村一

晶”的专业化产业送逐步形成。之螽，经过20多年的有序孳l导和集聚发展，

这些“专韭市场大生产加工基地黟，逐步成长失区域性块状产监集群。露前，

瑞安已经形成了汽摩配件、机械电子、瀚分子材料及其副品材料等三大主导

行业和六大块状经济产业群。2003年获得了全国首个“孛禽汽摩配之都”的

称号。除此之外，温州其弛县(市、区)也都有自己特色的产业群。这些产

业群，有效地擞合了当地资源。既解决了原来产业布局分散的弱点，又促进

了警地经济的快速、稳定、携调发展，最终健这些产业的优势交褥越来越明

鼹，越来越鸯竞争力。

(二)组织和制度创新优势

瑟营经济簧实现快速发震，必须通过民营企业组织刨新和制度创新，依

托新的优势，构建企业棱心竞争能力。随着民营企渡规模的不断扩大，许多

企业在自我创业、自主发展的基础上，从实际出发，按照企业发胰需要，逐

步囊传统豹企泣组织形式向规范化豹现代企业组织形式转变。一些大型民营

企业通过股份捌改造，吸收社会法入和个入资金，建立了开放的多元化产权

结构和法人治理结构并最终实现现代企业制度目标。

近几年，滠髑篾营金她组织割度剖叛出现了集团化趋势，出现了一批大

型的企监集团、大型的股份合作企业懿现代企业制度转变。温州已有企业集

闭180多家，跻身中国企、业500强的有限泰、德力掰、人民电器3家，跻身

令蕊民营企业500强的裔36家。悉虽，这些金渣集翻积极进行产权制度变革、

菠“餐会制度变革、企、亟家镱《度变革，形成了新的管理决策棍制。很多民营企

、lp通过加快氽：lkll殳杖多元化平Il建立公司法人治理结构，使企j比在新的起点上

遴·步发震扎人。囊：令澍羰宙楚l职躞纳K背余《靶——l|二泰集|=l{，’警持以；扣权

脚嫂改蘩为梭心，经历了股份合彳{；耩、公，蠢制、鬃PJI制、集Ⅲ公。蠢制4个笈

3 l



第：i馥 新滁渊模』弋熬{i嬖肉容

展阶段，初步建澎了现代企业制发，实现了出家庭式企业向现代企业转变。

在民营企渡制度创新上，温燃也正在迈出方离性意义的步伐。一是强强

联合。温州的民营企业已经逐步由过去的“由合到分”走向“由分到合”。比

较典型的香，2003年S胃潺州市8家铡锁龙头企业共问组建“强强集矮”，成

为国杰最大的铡锁企鳖；2004年2月，i65个家具企业以捺议澎式成立经济联

合髂，成为～种新的企业组织形式：2004年6月，十多家不网行业的龙头企

业蒸同出资，分别组建“中瑞”、“中驰”财豳投股公司，这是民营企业整合

资源鹃一个积极举动。二是腐井合作。嚣有～大批民营企业与匿矫知名企监

进行技术、资本、市场、晶牌等多种方式合作，携手占领市场，实现新的跨

越。如夏梦服饰公司与意太利杰怒强公霹含律，萼{进国际顶尖成衣技米；瑞

安的嘉利特公司与邀赛最大泵盘露l造商蠢本蔟原公司合作成立了全国最大的

蕊纯泵生产基逑；奥康集团也与意大誉l鞋渡名牌GEOX公司含作，生产“熊

呼吸的鞋子’’，大大提升了产业层次和企业竞争力。三是企业上市。2005年，

华峰集团、瑞立集霞两个爱营企业已经分别获准在裁肉和美翟上市，实现了

温州民营企业上市零的突破，极大地解决了民营企业先天融资难问题，为民

篱企业进～步徽大徽强打下颦实的资金基硝。另羚，还有一批企她蔗在积极

运{乍争取上市，民营企监发展开始摆脱过去主要依靠套身积累，银行贷款的

单一融资渠道。

(兰)科技和品ji聋优势

一个地区竞争力的最蛊接体现，就是产业竞争力。温州的产渡竞争力，

从温州产晶的“量’’上就可以直接感受到。国内市场塑编的70％、含成革的

70％、打火桃的90％、眼镜的80％等等郡来自温髑。有的产晶还在溺际市场

打下一片天地，如澄州打火梳占据越界市场的70％等。这种描数量囊”竞争

力在很大程度上褥益予低成本、低价格的竞争优势。然两，隧着大量温州人

到全国备地经商办企业，溢州人的上述优势逐渐弱化。另辨，温州的传统商

品在进入隧际{蠢场过程中也暴露戡溢鲻产逝酶癌疾：企业援摸普遍偏小，产

，钻以低档晶为：E，技术含量、附加值小高。凶此，温州民营企业要实现新飞

妖，必颓加强科投创新，增加产瀚的争}技禽爨善HHf#DH值。如今，以科技倒新

为动力，加快摊进经济编秘瀚战略性涮髂■铹觅成效。}-l建簪-全{≯愈蔓敬≮}霹
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内终1000多家学校，科研流掰建立科技含侮关系，有800多家涎营秘研枫梅，

29个省级企业磷发中心和熏点实验室，3个高薪技术产业基地，8令博士后器

研工作站，企业科技创新氛闯浓厚。～批有条件的民营科技企业建立了技才

研发枫构，科技割薪和研发水平臻显摄离。翔正泰集圈，初步形成了戳集霞

技术开发中心、专业技术处为主体的多层次开放式技术开发霹络翻集科研、

教育、培训、开发为一体的科技链。为推进科技进步，出台政策明确规定，

每年把销售收入的5％震予科技开发，并扶1996年开始，两年召开一次秘技

大会，重奖科技进步有功入员，对提高企业产品起了积极作用。阏时，把科

技和市场需求紧密结合起来，制造一大批智能化、电予化、模块化、小型化

产晶。如今，藏泰除了在上海组建了低摧电器技术研发部羚，还在j艺京中关

树和美国硅谷建立研发中心。

除此之外，温州民营企业也非常重视质量和品牌建设。温州企业的品牌

梦源于十多年前税髑武林f1的一把火，也就是1987年8旁8强这～天，当对

愤怒的杭州入将5000多双劣质的温州鞋集中在武林f1广场当众烧毁。一时间，

假冒伪劣成为了温州产品的代名词，这是温州企业界乃至所有温州人为之蒙

羞麴蜀子。然两，12年霜的1999年耋2弼≥S蜀，又是武林}1广场，又是烧鞋。

不同的是，这次烧鞋主角却憝温州的制鞋大户以及温州市和浙江皮革协会的

领导，所烧的对象是那些假冒为温州名牌的劣质鞋。当时的《经济因报》曾

这样摄道：“董2年蔫一筢火，烧温矧入的劣质鞋；12年爱的火一把，温翔人

烧仿冒溢州鞋的劣质鞋。’’强烈的反差下的事实是，温州已经完成了以注重

晶牌、质量和信誉为核心的形象重塑，温州货再次叫响全国。如今，温州已

经获褥12令巾函驰名甍标、16个孛国名牌产品、206个省缀著名商标和名蕊

产品，有8个品牌成为2004年中国500个最具价值晶牌，在全国溺类城市中

名列前茅。温州还进一步提出，通过不断的努力，争墩再创20个以上国家名

牌产品和驰名浦标；毒级以上名牌产燕占全市工韭总销售产值的比萋胰现在

的近20％}二升至30％以上，提升品牌“软资源”对经济发展的支撵髓力。
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第四章新湿州模式的经验与启示

蠡圈妊
： B∞h∞妊。

一、新温州模式的意义

(一)新温州模式有力地推动了温州经济的发展

温州模式下的温州经济发展速度曾经令全国刮目相看，生产总值年均增

长都在15％以上，经济规模明显扩大，实现了由贫穷向小康的转变。由此也

一；自动了农业、第三产业的长足进步，温州的城市化及小城镇建设也步入了块

乍道。但是．随着国内外经济环境的变化，温州模式弱点及缺点逐渐暴露t

舭州经济的增长速度丌始F滑，温州模，t阿次引起固人n0广泛关注。有关

湖州模式u¨将没萍．溯川经济即{{f艇落的p，啬不绝川[。m址．温州经济<}

誊蓑釜誉一
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发展过程中并没有他们想象中那么糟糕，新温州模式的崛起及成功实践使温

州经济再一次焕发出活力．并有力地推动了温州经济持续、快速，健康发展。

2003年上半年，温州的经济发展速度保持在13 1％的水平，比全国平均水平

高出5个百分点；而全年，增长速度高达14 8％，是6年来的最高水平，比

全国平均水平高出5 7个百分点。其财政收入、城市居民人均可支配收入、农

民人均可支配收入等指标都快于GDP的增长速度，各列浙江前茅。而2004

年，全市生产总值达1402 57亿元，实现工业总产值3051 43亿元．全市财政

一般预算总收入为182亿元。无论国内生产总值还是财政收入都稳居浙江省

第三位。2004年全市城市居民人均可支配收入17727元，农村居民人均纯收

入6202元．比上年都有较大幅度增长。

图一

图二

☆¨m潍： 2110】们““-H雕蛇*济自{|会发K缱¨I叫{

～曩阻图盥Ⅲ一曩匿闭望㈣～圆图豳迅～菌图图埋甜～圜盟龇～圈凰‰～罔埋m＆|■日_日■■ILl_墨．言-亨叫弯_等1％
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当然，温州这，L年经济增长速度落后于其他备￥嚣地，主要原因还在于浙江

其他各城市的增长实在太快，其实温瘸经济发疑速度仍然是高速的，说落焉

也是相对的。相信，随着新温州模式的进一步完善和发展，温州经济会再一

次腾飞并实现新的转交。

(二)新温州模式是实现充分就业，共同富裕的有效途径

温州是浙江省人口最多的地区，人多地少的矛盾非常突出，就业压力很

大。原先在“低、小、散”企业手活的一些人及为这些企渡产品的销售丽在

全国各地奔波的供销大军，随着这些企业的变化都面临着下岗再就业河题，

加上新增人中的数量，温州曾在一段时期内面l临严峻的就业问题。温州模式

的转变，新温州模式的形成使得民营企业成功应对各种挑战，不断把企业做

大傲强，从而为劳动力的充分就业提供大量岗位。现在，温州民营企监从业

人员占全市企业职工总数80％以上，温州之所以没有其他一些城市那样大的

就业压力，主要得益于民营经济的成功转型，得益予民营经济的蓬勃发展。

温州民营经济的发展及居民的充分就业也成功落实了党的改革开放政

策，即使～部分先富起来，然后先富带后富，逐步实现共同富裕。现在，温

州城镇居民入均可支配收入，农村居民入均纯收入在浙江省的位次，分别由

改革开放初的第7位、第lO位，上升到现在的第l位和第5位。目前，温髑

市城镇居民人均可支配收入和反映居民生活水平的10项指标均名列全国前

茅。这几年，富裕起来的温州入，积极参与中嚣部建设，参与东北老工业基

地建设，在全国各地创办市场，在实现自身更好发展的嗣时，有力促进了当

地经济的繁荣和发展。

(置)崭新温州模式静为民营经济迎接全球挑战提供保障

随着中圈加入WTO及经济全球化的不断加速，中国的中小企业特别是民

营企业如何经受跨国大公司的竞争压力，是目前许多中因人都十分关心的问

题。湓州民营企业通过多年的整合与实践，成功进行了规模化、集团化运作，

形成了一大批民营企业集团。民蓠企!lt的规模化、集团化，不仅克NT隧域

内阁行之洲的无序竞争，丽且大大提高了企业的资源配避能力和利用效率，

f史食、lp捩榭规模纤济好处的州时．还大人挺t瓿了I适背食、l弘的技术含袋，提’歼

Hj’￡迕一纷余、附mkll酣、ti次嗣l质艟，增性了I心盼氽、眦l，j i{J．j历竞争力。叠||德力阳q§
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翻心越过了IS09001质量体羲和IS014001环境管理体系认迁，其生产熬产品

巍麓通过了美嚣VDE与GS、欧溢CE、嚣际CB及中霸长城谈涯。“德力酉”

的瀚标也已被认定为“中国驰名商标”和“浙江省著名商标”。因此，借鉴以

德力磷为代表的“额温州模式”，把许多中小企业联含越H泉，走集团化、规模

化之路，发挥念监的集匪、规模效应，是中国中小企渡特别是民营企业迎接

全球经济一体傀挑战的有效途径。但日蒋，中国民营企妊在集团能、规模化

方巍还撇{：霉相巍不够，许多民营企鲎依然簪留在{弱熬经蕾摸式上。鞠健在溢

捌，仍毒籀当部分企监震予小型企监，它翻依然按照巍恐原来方式不断逮进

行生产与经营。

(泌)簸温州模式为审凰经济改革与发展拓宽思路

湿舟}民营企业鲶集团他过程表鹱，鬣有企监的敬革霈要民营企业的积极

参与。在这方瑟，德力透集团并购匿企杭辩l谣子集团公司就是一个成功的范

铡。撬矧嚣子集黧公司霖是一家老牌的黧富企业，拥肖缀强豹技术力量帮先

避的生产设螽，箕生产鹃科疆孑藤努电镀表系菇产菇巍嚣内外有缀高瓣知名

魔，是国家经贸委列入两网改造的首批推荐企业。佩魁，由于国有企业体制

上的弊病，近几年来，在激烈麴市场竞争中，杭州嚣予集豳公司效益不断下

游，甚至成炎亏损企业。1999年底，穗力西集团整体并鹏了矮子集隧公司，

用“新湿州模忒’’对其进行改造，并在半年内就实现了拯亏为叠。逮一并购

滋韵使杭娥枣盘活了资产，保障了上千职工帮遥手退休工夫匏剩耋耋，遣嫠德

力鹾集团成功实现了生产煞力的低成本快速增长，取褥了“双赢酶结莱。"可

见，民营企业参股、控股，并购更多有豳难的国有中小企业不仅是民营企业

靓摸迅速扩大的方式之一，也是国有企业改革的重要影式之一。

其次，薪温州模式还为中西部地区经济发震提供现成静经验。誉前，蘸

部皇氇区尤如当年的温翔，经济、基础设施等各方露={≥常薄弱。因此，在国家

经济实力弱曩增强瓣今天，圈家在谣部大开发中给予妊要靛姿金支褥是应该

瀚。假是，中蠢部圭|鎏区韵广大干部群众必须改变等、瑟、靠鹃陈l强震念，发

铴(1力更生、艰苦奋斗、翻我创新的精神，积极研究泓州经济成功实现转变

纳经验，走l，l我积黎、t7我缎溅的递臻，从溉为tl；烈粼地Ⅸ实现经济麟’毪期

持续发疑创造事滔t象譬l：。
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二、薪温州模式对民营经济发展的借鉴作用

(一)大力发展块状经济，实施低成本战略

区域块状经济是温卅l经济的“一绝’’，经济学家把这种现象称为“积聚效

应”。温州块状经济主要表现在两个方面：～是产业高度集中。主要集中在低

压电器、服装、鞋类、打火机、眼镜等有限领域内，圉前已经形成28个国字

号产业生产基地。二是产业高度关联，专业分工细，生产成本低。以正泰和

德力谣集匿所在的乐清市柳市镇为例，柳市全镇几乎所有企业都是与低压电

器有关，而且社会化分工和专业化协作明确，通过这种方式，柳市成功成为

了全国最大的低压电器生产基地，产销量也占全国低压电器的113左右；而且

通过区域内的产业协作，形成了技术、资金、品牌、规模的集聚优势。嚣蓠，

温州最大的产业是制鞋业，年产值达300多亿元，并获得“中国鞋都”称号：

其次是服装、服饰等，号称“中国服装名城"，年产值达230亿元；第三是皮

革加工业，年产值达130亿元。这种规模经济都是以“一树一品”、“一乡一

业”的方式，通过在村、乡范围内进行的社会化分工和专业化协作来完成的，

这种通过社会化分工和专业化合作形成的块状经济不仅使本行业产业规模扩

大，又降低了产磊成本，有效地提高民营经济的竞争力。因此，爱营经济要

快速发展，并想在激烈的国内外市场竞争中保持不败，必须克服自身规模小、

竞争力不强的弱点，通过实施区域产业积聚，形成自己比较优势、进而带动

当地经济和社会的发展。

(二)以市场为导向，推进企业制度创新和管理创新

温州民营企业大多形成予改革开放之后，这些企业从一开始就以市场为

导向。随着我国经济市场他程度的不断提高，它们并没有停留在原有的企监

形式上，而是根据企业不同发展阶段的需要，及时、果断地对企业的组织结

构、规模、技术、品牌等方面进行调整和创新，以适应市场竞争和企业持续

发襞麓需要。倒如，正泰集溺在发震过程中就遇到“技术剑耨’’、“规模扩张”、

“产权结构”、“资会来源’’四道关口，特别是产权制度变化最大，先后经历

了、lp主合伙制，再到集团化经营，再过渡到规范的股份制，从而完成了家庭

镊：坊至l现代企蔓羹集团豹转变。德力殛集团、红晴蜒集旧等企业也都能擞掇企

、Ip发展的需硬进行股份制故造。以脱范的公；司治11-训-I：厶．．‘球J取代了原先的家族式
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管矬模式。正泰鬃团把只本企业的5个现场管理方法辱l入企业，并结合萨泰

的实际，创造避了6令现场管理方法，收到了良好效果。此舞，瀑趟＆营企

业避注重企业党团组织建没，党团组织建设也是企业制度和管理创新的一个

重溪内容。神力集团党委书避张绍明认为，神力集团今天之所以能够生祝勃

勃、健康稳定逑发展，在{畏大程度土是霾为企韭酶觉豳组织发挥了作用。谴

认为，在企业建立党团组织惜来的最大财富是稳住了队伍，树立了难气，增

强了企业麴团队精神和凝聚力。毽此，民营企业要想僚持持续稳定的发展，

必须根据企韭发展和市场竞争的需要，及时地进行制度创新和管理创新，创

建适合民营企业不同阶段需求的制度优势和管理优势。

(兰)实施人才兴企，提离企韭家翻身素质

入才是企业在激烈酶市场竞争中壳敌铡胜酶法宝和基本保障。为了克服

制约企业发展的瓶颈因素，保护企业的稳定、健康发展，温州民营企业总是

予方嚣计、不僭代徐地扶企业外部弓l进离级管理入蠢’幂珏技术人才。现任德力

鳗集团副总裁的袜小平，就麒有研究员职称，正是有～爨i：像健这样的高级入

爿‘，／4‘使这家有着浓厚家族背景和色彩的企业能够不断地补充新鲜衄液。目

翁，在德力嚣集溺高级管理人员孛，有2／3塞自于家族鳋都。正泰集翻也一样，

撼说其各部门经理都具有MBA背景，年薪都在50万元以上。可见，他翻对

人刊”的重视程度。在温州企业家身上，还有一点，那就是他们既重视引进人

才，也注重自身素质的提离。温州瑟营经济纳创业者大多是农民，创业之初

文化程度普遮较低，僵毽们勤于学习，不断提升自己，迅速地掌握了现代企业

的经营之道。如德力西集团毽事局主席胡成中和正泰集团董事长南存辉过去

都只有初中文化，但现在两人均已获褥颂士研究生和离级经济师职称。这薅

家企业也在他们二入带领下，成功实现了转制，并迅速成长为全国低压电器

行业的龙头老大。管理学中谢一条著名的“总载定理”，意思是说，企业的发

展状况驳凌予企渡最高领导入的文纯素质。只毒勤予学习，勤予思考的企业

领导，孝缝不断地把企业稚囱前进。

(四)依靠科技进步，提升产品档次和质量

民营经济的特点之一·裁怒企业规模小，科技力最薄弱，生产：麴产；强囊要

以低档次为蕾，科技禽量及附秀l{值蒋遮一i瘫，许多产黼瑟歪连基本要求都无
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法过关。温州民嚣企业在发展过程中就曾经遇到这样黼题。出二F不注重质量，

全躐不少城市粗卖湿矗}|货，杭州、南寨还火烧温州鞋，澄赠经济发展受到了

严重影响。然而，经历了这些刻骨铭心的事件后，温州人很快就清醒意识到，

要继续保持温州民营经济的活力，就必须紧紧依靠科技进步和科技创新的支

持力度。企业要加大科技投入，要运用高科技和先进技术改造传统产业，促

进产品的升级换代。温州市委市政府也在痛定思痛后，提出了第二次创业(核

心任务就是解决温州市的质量问题和品牌闯题)并加大了市场经济秩序整顿

和质量管理的力度，取得了显著的效果。经过几年的努力，温州现已涌现出

一大批注意质量、注意品牌的企业。目前，已有12个商标获得中国驰名商标

称号，占浙江省的1／41全市1000多家企业通过了IS09∞O质量体系认证，

占了全省l珥；鞋业质量已超越全国平均水平，十大中囡鞋业中，温州占了三

席；全国28个鞋类免检产品，温州占了一半，14个。温州传统产业和产品的

成功升级和换代表明，民营经济要保持旺盛的生命力，就必须依靠科技进步，

紧紧把握住产品质量这道fl不放松，不断提舟其档次和水平。

三、新温州模式的困境与对策

(一)豁温州模式发展的困境

1、土地资源条件的限制

温州市人均陆域面积少，平原和盆地比例不高，土地资源极其缺乏，人

均耕地和入均生态承载力均低于浙江省和全国平均水平。另外，区域内水土

流失严重，水土流失面积占陆域总面积比例达24。9％，是浙江省水土流失最

严重的地区。据温州国土资源部f-1 2004年的统计，今后温州市可用于建设的

土地只有55万亩左右，其中平骧土地不到40万亩，接冒前年均用地5，4万速

度计算，不到lO年温州的建设用地就会全部用完。土地资源的短缺直接导致

温州地价上涨，投资成本增加，一方面影响本地产业和企业的进一步做大做

强：另一方面也使得大量本地企业外迁发展。温嬲市统计局的调查显示：近

年来，温州外迁企业“有名有姓”的就有1000多家，整体外迁的企业就有250

家屈右，涉及行!也有低压电器、针织、服装、灯具等，外迁的温州企jI业中，

4i乏知名企!l靶。；#泰檠闭■在一}：海扇动l曩地1000亩的|嗣区，均瑶集团则在儿

年fji『就已经将总部辽{卜l：海。
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2、生态骣壤黻瓤

溢蛾经济以琵营经济淹主，产遂多集中盎传统辫制造遵。凄予爱遂鼗羹

彩，凰对产生的污染物控制籼处理水平熬，再加上盘舭主在企蛾利益最大化

的意识驱使下，缀多民营念挑熙注重本巍的剩益追戡黼忽视姿源代偷和环境

藏零，导裴溢燕经济在歆褥辚入成绩酶瓣黠，也遥藏了对蜜派楚大譬掠夺、

漓赞，环境污染严重，生态遴渐恶傀。2004年，浸删撼鲮5碡个枣攘及毒控浚

上鳖溺站鳖溺麴缨栗蕤台避袭承瑟境囊爨糠莲￥劣V类承质豹毒3雾兮，毒

站链憋数嚣55．S％，平蒙瓣瓣淤弭骞蓦V类求曩舞燕，大帮势溺数污染÷势

严越，基本上谯失使用功能，市区内河替监测站都为V擞水。2004年，工业

烘承排放量1．08纪吨；王姚魁体寝物12％，34万吨；拦进废气S02达84万

魏{螺壤瑟拖累餐严重影蛾溅髑蓬琵煞燕滔质量，导致丈量蜃民癸迂；{嚣基

影响外避入右絮温工{笮。糕调查，舞缝慕溢工作的入当中，多数辫是冲着薪

拳嫩麴。瀑楚麓蘩拳不溉，瞧冀燕想囊下寒定藉、垒潇鹣太却不多，主要骤

黼程予瀣建魏生活环境太栽，激两荮凡个墓≤．意、戮》撼经成为酸褥重灾区，

黻缀严重影响躺地居民的擞活。

霪、大力淤本越限制

溢鲻民薷缝济酶袄遮绽髅霰饕大量荐类天才擞戳摊避，蓬滠媸簿缴耩拽

太才、高级缀蕉誊理人才翮熟练技术工人靛缺蜀缀大。扶2005荤奎鎏第一次

经济普查鼗囊寨誊，瀑州熬入力瓷源凝鼹毒萁经济发鬟缀不适成。箕孛攀餐

就簸人员中蘸学蘑、蒿技术戳称霍高技术等级靛人缀耕占琵镶不仅毙深霉l、

上海、杭州掷经济发达城附低，甚至低予浙江省平均水平。近几年，温州市

激辩虽然采戢?一些措施警l避满紊囊大才，也热大了零地人才培养的力度，

穗漆予受溢娥蒋统霞家缘、寨缘或蟪绦舞薤繁丽彩戚煞家蒺企漉制度黎霆照

文纯的影响，雩|进的入麓鼍跫滩发挥叁瑟襻瘸。船上肖美弓{送人才懿政策制度

不愁全，温筵垒烫巅人雉警l，絮大难静爨理款貔然没簿教交。篱素莲入刃’麴

波乏傻褥瀑鲻经济菱震动力不足，经济结翰傥纯，产渡凄凌提升，褥接述密

姆严熏受阻。

4、产业橇黉的限制

澡矮产jl羹撬骚一一囊黻辚!芰溉淹圭繁，溢溪l器羹、l转致惫藏馁裁定了’鞋粼
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际性轻工城”的目丰，Ji系统和发展战略：但随着时闻推移，轻-[业的绝埘优势

又在一定程度上制约了温州经济的发展，产业升级和调整变得困难。近十几

年来，温州制造业结构优化缓慢，口昌主角的还是低附加值的劳动密集型行业，

如皮革、服装、打火机等；两在今焉的发展时期，我圈新-轮经济飞跃羔要

以重工业、汽车、房地产等为主。在浙江，以宁波为代表的重化工业和以杭

州为代表的醒等高技术产业发展势头十分迅猛。温州除了轻工业，其他类型

的企业几乎是零，其结果就是在民营化改革的进程中先发优势弱化，结构更

新升级逐步形成困翳，工业经济增长魏线出峰顶转向下滑也就成为必然。因

此，对个处于经济成长性良好的地方来讲，．必须改造提升传统产业，大力发

展高新技术产业，实现产业结构优纯配置。政府应当具有全球性、全局性、

长远性的战略眼光，合理制定切合本地实际的产业规划，以及保障实施的政

策措施，～味放任自流，不翱积极弓|导，就很难实现经济的持续、快速、协

调发展。这也是近几年来温州经济增长的速度落后予全省其他各市地的主要

糜因之一。

(二)新温州模式的对策

1、搞好温州经济发展规划，调整产业结构，优化产业布局

根据湿州城市建设翔可持续发展的要求，结合温州地区的资源特点，做

好温州地区经济发展的统筹规划，不断优化产业结构，引导产业合理布局。

搞好温剥地区城市其体规划，避免藿复建设、土地资源浪费、生态环境破坏

和可持续发展受损，使温州地区经济、生态和社会和谐发展。优纯产邂结构

可避免湿州传统产业升级缓慢，经济发展后劲不足，使温州经济更具竞争力

并继续领先其他地区。统筹麓i局产业带、园区、产业基地的具体方位，从大

空闻上构筑互补配套，以链接产业，避免产业低、小、散局面，发挥产业聚

集规模优势。近几年，温州虽形成了以同类产业区域性集聚为特征的“块状

经济"格局，但区域内企业闯合作松散，组织化程度不高，产业链纵向联合

不强：还没有上升到真诿意义上的产业集群。温州应根据自身经济特点，提

离各块状经济的组织化程序和产业生产的系统化水平，实行专业化、社会化

分l协作，舆；F形成资本集t{。，、黼牌统一、利#轰jj晴f场联合歼妊的强犬产：、lt

{洋。
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2、发展循环经济，保持生态平衡

循环经济酶基本原鬻是“减量纯、再利用、再德环”(原则)其特征是低

丌发、低消耗、高利用、高产出、低排放。使所有资源和能量都能够得到合

理和持久地利用，从根本上消除长期以来发展与环境之闻的矛盾和冲突，实

现经济的可持续发展。湿髑应根据循环经济理论，重点发展生态型、环境友

好型工业，构建节约型产业结构。对传统工业通过高新技术改造，推行清洁

生产和环境管理，以实现资源攀|』用最大化、废物摊放最小化和企业效益最大

优。积极扶持污染小、憝耗低的顼匿，对离污染的行业应严格控制；限期淘

汰浪费资源、污染环境的落后生产工艺和设备。同时，通过制定各项优惠政

策，积极培育垃圾产业，使垃圾资源化、产业化，提离资源的利用率，减少

污染，达到经济发展和资源剃用的双丰收。

3、加大人才引进和培养力度，不断满足经济发展需要

溢翔民营经济要实现再一次飞跃，人才是关键；嚣温州人右缺芝也是有

霹共睹的。因此，加强温州人力资源的建设，培养和弓l迸适合企业发展需要

的人才已成为温州经济发展当务之急。温州应通过商薪、参股等形式大力引

进送域努高级人才，提供熏要溻垃让其充分发挥鑫己才能，以帮助企业快速

成长和发震。麓时要大力发瀛高等教育，逶过本地高校培养大量离素质天才。

但目前，温州的高等教育鬻业并不乐观，仪有的几所离校由于规模、档次有

溅，培养出来的人才数量和矮量远远不能满足温翔经济持续发展的需要。还

有，温鲥人才环境也有待改善，许多入才弓|进之最，赉手对环境的不适应，

最后只好与企q眨分道扬镳。如何才能够留住人才也是我们要研究的煎要课题。

蓄先要飙制度上螫入。企业要建立规范的入力资源管理制度，规范的制度

就麓激励人也熊留住入。=是要剖造出～种团结协作的友好氛圜。～个夫在

你的企业里工作，除了要黎到与市场上他人比较还可以的薪酬外，还需要受

到别人对缝的尊重。三要解决入2’的后颇之慌。对予那些高级管理入爿4、技

术入彳’，龙其是到了一定年龄的入，要怨管住链嚣】，磐须要为恐能解决一些

问题。只有这样，他1'llyJl能安心在企业工作。
4

4、加强区域合作交流，充分利用温州人韵资源优势

溢媸佟为浙江省能：：三人t|；心城市之⋯，钉较高的4l：遵建琏硪褰{较为完善瀚

l∽匀纠i系．-，J+以允分利⋯fj日l’I',J J也fp{：I|优坍，以业“的一‘删侨、业远的m{)II，=、
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拓展更大范围的经济腹地，在长三角和珠三角两大经济圈中间构筑一个以温

州市为中心的辐射浙南闽东北甚至更大范围的大温州经济圈，将温州培育成

更具有比较和竞争优势的区域中心城市。同时积极参与“长三角”城市群合

作，加强与周边城市的交流与合作，实现资源的优势互补。据统计，每年有

200万温州人在全国乃至全世界各地经营创业，通过“走出去"与“引进来’’

的互动，建立在外温州人回乡创业服务机制和激励机制，加强与在外温州人

的沟通联系；充分利用在外温州人资源，鼓励、引导他们回乡投资创业，增

强温州本地经济实力，提升温州产业层次。关于挖掘“温州人资源"，让“温

州人经济”变成“温州经济"这方面工作，温州市委、市政府已经充分认识

这一问题的重要性并也已经着手实施有关政策。2003年10月份，举办首届世

界温州人大会就是很好的一个举措。在这次大会上，所有从外乡归来的企业

家都在家乡种下一颗树。这一活动具有深刻寓意，那就是让全球温州人记住

“根”的情谊，拨动他们“落叶归根"的心弦，共同为温州经济发展服务。

总之，对于温州经济社会发展的认识必须建立在客观的基础上，必须把

温州区域经济社会发展模式看作是一个动态的过程。既要了解其过去，又要

看到现在的真实情况，看到其将来的发展趋势；既要看到经济发展不同阶段

的不同特点及存在问题，又要看到其优点和优势；看到其对民营经济发展的

借鉴作用。只有这样，才能真正把握新温州模式的内涵，才能把温州经济发

生的新变化了解清晰、透彻，才能更好地为今后温州经济社会发展建言献策。
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新温州模式探析
作者： 胡启才
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相似文献(1条)

1.学位论文 张凌 温州地域文化与温州模式的提升 2005
    温州处于我国改革开放前沿，是我国一个重要的对外窗口。改革开放的20多年来，在党的领导下，温州人敢闯敢干，艰苦创业，创造了举世瞩目的

经济奇迹，形成了最富于中国乡土特色的社会主义创新模式——“温州模式”。

    “温州模式”的形成，有其特殊的历史、经济、政治、文化原因。其中地域文化是形成“温州模式”难以复制的特殊基因。温州偏据东南一隅，较

少受到中央政权和主流意识形态的影响，主张“通商惠工”，反对“空谈心性”，而海洋文化又赋予了温州人冒险精神。当代温州商人是在温州地域文

化的熏陶下，秉承温州文化的“事功利”的商业精神和商业文化积淀成长起来的。“温州模式”自生自发，实质上是千千万万具有独立意识与闯荡精神

的温州人与市场博弈后，选择的适合温州人个性的经济体制，从某种意义说，也是温州人思维模式的产物。

    过去数十年，温州独特的激进民营化改革迥异于中国其它渐进改革城市，当地政府也为改革提供了相对宽松的保护环境。温州民企占全市企业总数

99％，他们把握住了难得的历史机遇，涌现了一批轻工行业全国龙头企业。然而近年来温州的先发优势已明显减弱，经济增长速度相对放缓，各界纷纷

质疑温州模式是否遭遇“瓶颈”或已过时。讲求地缘关系，重亲族而不易与外界融合，务实精明，又往往注重眼前利益缺乏远见，温州商人个性的双面

性，以及温州地域文化的相对封闭性等，使得“温州模式”的局限性凸显。非中心城市和辐射地域不广，以及土地紧缺、电力不足、人才缺乏、科技滞

后等，也使温州在面对一个更伟大的创业机遇时，面临更加艰难的发展目标。如何在创新中实现跨越，是“温州模式”面临的挑战。

    “温州模式”最大的特点是无定式，温州地域文化赋予了温州人永不墨守成规，从不为传统所累的个性。强化轻工业比较优势，占据价值链中高附

加值环节，与国际巨擘联姻融入国际市场，上市融资、进入资本市场和金融领域。还有数百万在外温州人把创业之藤蔓延至世界各地，但又反哺家乡根

在温州，与家乡互动创造独特的“地瓜经济”，温州人正以行动诠释“新温州模式”，迎接进入全球市场的洗礼。

    本文首先对温州的地理环境和经济现状进行了简要的概括并系统的论述了“温州模式”产生发展过程、温州模式的特点以及温州模式的经验；其次

，论述了“温州模式”的真正内涵是温州的历史文化底蕴；再次，阐述了温州地域文化本身的局限性对温州模式的消极影响以及温州模式面临的困惑和

挑战；最后提出受温州地域文化熏陶的温州人，凭借其不断创新开拓，永不墨守成规的精神，可以使得“温州模式”在扬弃中实现新发展。
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